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Wptyw branzy cementowej na gospodarke Polski

Przemyst cementowy XXI wieku — dobrodziejstwo,
partnerstwo, nowoczesnos¢.

Krzysztof Kieres

Przewodniczacy
Stowarzyszenia
Producentéw Cementu

Z prawdziwa przyjemnoscia i satysfakcjg oddaje w Panstwa rece Raport pt. ,,Wptyw branzy
cementowej na gospodarke Polski” opracowany przez firme EY Polska. Zawiera on obiektywny

i profesjonalny obraz przemystu cementowego w Polsce, jego znaczenie i kontrybucje w tworzenie
PKB, efekty posrednie i indukowane w gospodarce narodowej, jak réwniez wptyw poszczegdlnych
zaktaddw na spotecznosci lokalne.

Wktad polskiego budownictwa w krajowg gospodarke wynosi okoto 8% PKB a uwzgledniajac
powigzania z innymi sektorami oceniany jest na ponad 13% PKB oraz 2,1 mIn miejsc pracy. Do
wytworzenia niebagatelnej czesci tego dobra, przyczynia sie przemyst cementowy. To wymierny
- ogdlnokrajowy efekt dziatania branzy cementowej, ktérego petng charakterystyke zawiera
ponizszy Raport.

Wspotczesne cementownie to nie sg juz zwykte fabryki cementu. Ich wizerunek zaczat sie zmieniac
wraz z prywatyzacjg, ktéra dokonata sie w potowie lat 90. minionego wieku. Nowi wtasciciele,
reprezentujacy miedzynarodowe koncerny, wniesli nie tylko kapitat, ale takze nowoczesny styl
zarzadzania i innowacyjne rozwigzania technologiczne. Obecnie, za sprawg inwestycji trzech
ostatnich dekad, ktérych wartos¢ przekroczyta 10 mld zt, przemyst cementowy w Polsce nalezy do
najnowoczesniejszych w Europie.

Cementownia XXI wieku tamie stereotyp o niszczycielskim oddziatywaniu tego typu zaktadéw na
$rodowisko naturalne - twierdzg samorzadowcy, gospodarze gmin, na terenie ktérych dziataja
zaktady cementowe. Ochrona Srodowiska, fundament idei zréwnowazonego rozwoju, jest
jednym z najwazniejszych wyznacznikéw decyzji biznesowych zarzgdéw wszystkich cementowni
dziatajacych w Polsce.

Zaktady przemystu cementowego, od blisko ¢wier¢ wieku, nie s3 juz ucigzliwym sasiadem, a dialog
prowadzony z lokalnymi spoteczno$ciami przynosi wymierne korzysci dla obu stron. Opinia
dobrego sasiada, ktéra moga poszczycic sie zaktady cementowe dziatajace w Polsce, zostata
doceniona nie tylko przez mieszkaricbw gmin, ale takze przez przedsiebiorcéw. Wielu z nich
uznato, ze wiasnie w sasiedztwie cementowni warto prowadzi¢ biznes i inwestowac¢. W ten sposéb
cementownie staty sie katalizatorem rozwoju gospodarczego na terenie gmin, w ktérych dziataja.

Najwyzsze standardy w zakresie bezpieczenstwa i ochrony zdrowia, obowigzujgce
w cementowniach i ich zaktadach goérniczych, wptynety takze na kulture pracy naszego otoczenia
biznesowego - przedsiebiorcéw, partneréw i podwykonawcow.

Nowoczesny przemyst cementowy jest dla gmin i ich mieszkaricéw prawdziwym dobrodziejstwem.
Dla wielu gmin to najwiekszy ptatnik podatkéw, z ktérych dochody pozwalajg realizowac¢ zadania
wiasne gmin, ubiegac sie o srodki unijne, finansowac inwestycje i spetnia¢ marzenia mieszkancéw
wspolnoty samorzadowej.

Poniewaz odpowiedzialno$¢ spoteczna jest priorytetem dziatart przemystu cementowego

w Polsce, rozpoczeliSmy dziatania zmierzajgce do osiggniecia neutralnosci emisyjnej w 2050 r.
Te ambitne cele klimatyczne, sytuacja gospodarcza i zmiany legislacyjne stanowia dla przemystu
cementowego kolejne wyzwania i konieczno$¢ poszukiwania partneréw, majacych podobne cele
- dbanie o rozwdj budownictwa, a takze catej polskiej gospodarki. Dlatego przemyst cementowy
w Polsce, dziatajgcy w ramach Stowarzyszenia Producentéw Cementu, wspotpracuje w tym
zakresie z innymi organizacjami branzowymi reprezentujgcymi m.in. przemyst wapienniczy,
producentéw chemii budowlanej, betonu towarowego i komdrkowego, producentéw kruszyw

i kostki brukowej.

Ponizej publikujemy wypowiedzi kilkunastu przedstawicieli gmin, na terenie ktérych dziataja
zaktady cementowe, szeféw stowarzyszen branzowych i firm wspétpracujacych z branzg
cementowa. Ich stowa najlepiej scharakteryzujg branze cementowg w Polsce w XXI wieku.
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Kopalnia dobrych pomystow i emocji.

Joachim Wojtala

Burmistrz miasta
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na terenie ktdrej
gospodaruje
Cementownia Gorazdze
(Gbrazdze Cement SA)
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Gorazdze Cement SA to kopalnia dobrych pomystéw i dobrych emocji, ktéra udowadnia, ze
nowoczesny przemyst moze by¢ dla gminy i jej mieszkaricéw prawdziwym dobrodziejstwem.

Z gérazdzanskim zaktadem samorzad gminy Gogolin wspétpracuje w sposéb transparentny juz
od 30 lat, a relacja ta przynosi wymierne korzysci dla catej lokalnej spotecznosci. Cementownia
tamie tez stereotyp o niszczycielskim oddziatywaniu tego typu zaktadéw na Srodowisko
naturalne. Ochrona przyrody jest fundamentem idei zréwnowazonego rozwoju, ktéra od wielu
lat jest jednym z najwazniejszych wyznacznikéw decyzji biznesowych podejmowanych w Grupie
Gorazdze.

Cementownia Gérazdze nalezgca do Grupy Heidelberg Cement od 2012 roku jest réwniez
organizatorem Quarry Life Award - przedsiewziecia, ktérego celem jest popularyzacja i
ochrona waloréw przyrodniczych terendéw kopalni surowcéw mineralnych oraz poszukiwanie
nowych pomystéw na ochrone i promocje bioréznorodnosci tych terenéw. Co wiecej, na terenie
Kopalni Wapienia ,,Gérazdze" organizowane sg ciekawe inicjatywy, majgce na celu ochrone
bioréznorodnosci.

Nie bez znaczenia jest tez dziatalno$¢ Fundacji Gérazdze ,,Aktywni w Regionie" - organizacji,
ktéra nie tylko wspiera przedsiewziecia organizowane zaréwno przez samorzad gminy Gogolin,
jak réwniez lokalne stowarzyszenia, ale tez elastycznie reaguje na biezace problemy i sytuacje.
Fundacja okazata sie by¢ ogromnym wsparciem podczas pandemii koronawirusa; dzieki jej
dotacjom udato sie takze zrealizowa¢ wiele waznych spotecznie projektéw. Ta nadprogramowa
aktywnos¢ spotki Gorazdze Cement jest bezcenna i Swiadczy o inteligentnym i holistycznym
spojrzeniu na zarzadzanie oraz na zréwnowazony rozwoj gospodarczy, ktéry oparty jest na
harmonii trzech filaréw: spoteczeristwa, $rodowiska i ekonomii.
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Katalizator rozwoju przedsiebiorczoSci.
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Sebastian
Nowaczkiewicz

Wéjt gminy Sitkdwka-
Nowiny, na terenie
ktdrej dziata
Cementownia Nowiny
(Dyckerhoff Polska)
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Poczatki przemystu wydobywczego na terenach obecnej gminy Sitkéwka-Nowiny datuje sie

na XVI wiek. Wtedy to na terenie kamieniotomédw w Bolechowicach i Szewcach pozyskiwano
~marmury”, czyli wapienie. Wraz z dokonujaca sie w drugiej potowie XIX wieku rewolucja
przemystowa, réwniez tutaj powstaty nowe zaktady. Jednak dopiero lata 60. minionego

wieku i decyzja o budowie cementowni, zaktadéw wapienniczych oraz wykorzystania licznych
kopalni odkrywkowych zadecydowata o gwattownym rozwoju tego regionu. Cho¢, akurat

w tamtych czasach, mieszkaricom nie byto do $miechu z powodu sasiedztwa wielkich zaktadéw
przemystowych.

Wszyscy pamietamy scene z kultowego serialu ,,Zmiennicy”, kiedy kierowcy Jacek Zytkiewicz
oraz Kasia Pidrecka vel Marian Koniuszko wiozg z Warszawy do Krakowa stynnego aktora
Wojciecha Rawicza. W okolicach Checin wjezdzajg w biatg chmure, a Jacek podkresla, ze
cement mozna tu zbiera¢ topatami z drogi. Po pewnym czasie okazuje sie, ze chmura znika, ale
cale auto pokryte jest biatym pytem. Tak tez wygladata okolica: biato-szare drzewa, biato-szare
domy. Na szczescie - to juz przesztos¢. Dzi$ nasi mieszkancy chetnie wychodzg na spacery

do pobliskiego lasu czy nieczynnego juz kamieniotomu. Dzieki wielomilionowym inwestycjom
w latach dziewiecdziesigtych ubiegtego wieku negatywne oddziatywanie na Srodowisko ulegto
znacznemu zmniejszeniu. Efekty sg policzalne: w 1995 roku wyemitowano 664 tony pytéw,

w 2016 - 40 ton. Emisja pytéw od lat utrzymuije sie ponizej 10 proc. dopuszczalnych wartosci.
To sprawia, ze zaktady przemystu cementowego nie sg juz ucigzliwym sgsiadem, a dialog
prowadzony z lokalng spotecznoscia przynosi wymienne korzysci dla obu stron.

Warto podkresli¢, ze dzieki powstaniu zaktadéw przemystu cementowego na terenie gminy
Sitkdwka-Nowiny nastapit tutaj rozwdj przedsiebiorczosci: poczawszy od spotek - cérek wielkich
zaktaddw, poprzez niezalezne przedsiebiorstwa, ktérych wiasciciele uznali, ze to wiasnie tutaj
warto inwestowac. | tak faktycznie jest. Doskonata lokalizacja, uzbrojone dziatki, liczne ulgi dla
przedsiebiorcéw zachecaja, by to wtasnie Nowiny wybrac¢ na siedzibe swojej firmy.

11
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Najwyzsze standardy.

Michat Peziak
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W 1995 roku francuska Grupa Lafarge zakupita pakiet wiekszosciowy akcji Kombinatu
Cementowo-Wapienniczego ,,Kujawy" w Bielawach i Zaktadu Goérniczego w Wapiennie. W 2015
roku, w wyniku fuzji dwéch swiatowych czotowych producentéw materiatéw budowlanych,
powstat LafargeHolcim. W ciggu 25 lat francuski koncern gruntownie zmodernizowat
Cementownie Kujawy tworzac jeden z najnowoczes$niejszych zaktadéw w Europie.

W region o bogatych tradycjach przemystowych siegajgcych 1860 roku, inwestor wnidst
kapitat, nowoczesny styl zarzadzania i innowacyjne rozwigzania technologiczne. Lafarge

jest najwiekszym ptatnikiem podatkéw lokalnych, z ktérych dochody pozwalajg realizowac
zadania wtasne gminy, ubiegac sie o $rodki unijne, finansowac inwestycje i spetnia¢ marzenia
mieszkancéw wspdlnoty samorzadowej. Dlatego m.in. mozliwa byta realizacja w gminie Barcin
nowoczesnych inwestycji prospotecznych, takich jak: stadion, basen, biblioteka, dom kultury,
Ztobek, stanica zeglarska, orliki, sale gimnastyczne przy szkotach, nabrzeze Noteci, $wietlice
wiejskie i wiele innych.

Koncern stat sie cenionym pracodawca, zwtaszcza w specjalistycznych ustugach i transporcie.
Dat impuls lokalnym firmom do inwestowania i rozwoju. Najwyzsze standardy w zakresie
bezpieczenstwa i ochrony zdrowia, obowigzujgce w cementowni i zaktadzie gérniczym, wptynety
na kulture pracy partneréw i podwykonawcoéw. Lafarge przyczynit sie do utworzenia Pomorskiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej i pozyskania do Barcina kolejnych inwestoréw. Przemyst
cementowy odrodzit szkolnictwo zawodowe w Piechcinie, wspiera szpitale i osrodki zdrowia,
zajmuje sie recyklingiem i zagospodarowaniem odpaddéw komunalnych oraz rekultywacja
terendéw po biatym gdrnictwie. Poprzez Fundacje ,,Wspdélnie” i wolontariat pracowniczy,

Lafarge zmobilizowat spotecznos$¢ lokalng do dziatania i aktywnosci obywatelskiej. Dialog
spoteczny, w trakcie ktérego Lafarge rozmawia z przedstawicielami spotecznosci lokalnych

o problemach, w jakich koncern moze pomoc, finansowanie publikacji ekologicznych, zarybianie
jezior, mecenat nad wydarzeniami kulturalnymi, kruszywo na naprawe drég lokalnych,

opieka nad uzdolnionymi uczniami czy pomoc klubom sportowym stanowig kolejne elementy
odpowiedzialnego biznesu Lafarge w Polsce.

Wzajemna otwarto$¢ i dobre relacje pomagaja gminie Barcin we wpieraniu przedsiebiorczosci,
rozwoju edukacji, turystyki i rekreacji, zapewnieniu atrakcyjnosci zamieszkania oraz ochrone
dziedzictwa kulturowego, przez co staje sie ona miejscem, w ktérym chce sie, zy¢, inwestowac
i ktére warto odwiedzic.
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W pelnej synergii i dobrej komunikacji.

Dominik Piskorski

Przewodniczacy
Stowarzyszenia
Przemystu
Wapienniczego

Branze cementowa i wapiennicza tgczy z pewnoscig surowiec - kamien wapienny - z ktérego
jest wytwarzany klinkier uzywany do produkcji cementu. Przemyst wapienniczy, rozdrabniajac

i wypalajac kamien wapienny, daje rozwigzania dla wielu gatezi przemystu (budownictwa,
drogownictwa, hutnictwa, przemystu szklarskiego, cukrownictwa itp.) oraz dla $rodowiska
naturalnego celem oczyszczania spalin, uzdatniania wody pitnej, odkwaszania i poprawy
zyznosci gleb rolnych itp. Ponadto, przemysty wapienniczy i cementowy, reprezentowane dzisiaj
przez dwie organizacje branzowe - Stowarzyszenie Producentéw Cementu i Stowarzyszenie
Przemystu Wapienniczego - do 2004 roku dziataty razem w Stowarzyszeniu Producentéw
Cementu i Wapna. Zatem wspotpraca i wzajemne wspieranie sie w rozwigzywaniu problemow

i zagadnien produkcyjnych sg wpisane w historie obydwdch stowarzyszen i branz.

Dzisiejsze wyzwania gospodarcze i legislacyjne, oraz ambitne cele klimatyczne, stawiajg przed
catym przemystem nowe zadania, w ktérych poszukiwanie partneréw, majacych podobne cele,
oraz podejmowanie wspdélnych dziatan, sa podstawg do odniesienia sukcesu.

W historii naszych wzajemnych konsultacji i wspierania sie nawzajem byty, i sg nadal aktualne,
tematy dotyczace prawa gérniczego i wydobycia kamienia wapiennego, bezpieczenstwa i
higieny pracy, prawa wodnego i innych zagadnien o kluczowym znaczeniu dla obydwdch branz,
a dotyczacych proceséw produkcyjnych. Obydwie branze w ostatnim czasie zwracajg uwage

na fakt pobierania CO, ze Srodowiska przez produkty zawierajace wapno i cement. Zjawisko
nazywane wtérng karbonizacjg jest od dawna znane i dobrze udokumentowane w literaturze
naukowej, a do tej pory stosunkowo mato spopularyzowane w ramach szerszej opinii publicznej.
Uwzgledniajac wtdérna karbonizacje, znaczaco zmniejsza sie $lad weglowy dla wapna i cementu.

W petnej synergii i dobrej komunikacji z kolegami z branzy cementowej podejmowalismy wiele
zagadnien dotyczacych emisji CO, - m.in. prezentowaliSmy podobne stanowiska w kwestiach
emisji procesowych oraz Carbon Leakage. Z SPC wspdtpracujemy takze w ramach Forum
Odbiorcéw Energii Elektrycznej i Gazu, ktére zrzesza przemysty energochtonne w Polsce,

a ktérego rolg jest reprezentowanie tych branz w procesie ustanawiania legislacji z obszaru
rynku mocy oraz emisji CO,,.

JesteSmy wdzieczni kolegom ze Stowarzyszenia Producentéw Cementu za wsparcie naszych
dziatan i argumentacji na rzecz uznania kruszywa weglanowego za bardzo dobry jakosciowo
materiat, spetniajgcy wymagane parametry techniczne do zastosowania jako kruszywo do
betonéw w budownictwie oraz drogownictwie.

Stowarzyszenie Producentéw Cementu jest dobrym i solidnym partnerem, sprawdzonym

w wielu sytuacjach i zagadnieniach w ciggu ostatnich 15 lat. Zyczac branzy cementowej
dalszego rozwoju liczymy na kontynuacje dobrej wspdtpracy i wspdélnego stawania do nowych
wyzwan.
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Stale podnosimy jako$¢ wspolpracy.

Ryszard Zajac

Przewodniczacy
Stowarzyszenia
Producentdw Betondéw
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Dla producentéw prefabrykatéw i betonu komdrkowego cement jest jednym z podstawowych
surowcéw. Firmy skupione w Stowarzyszeniu Producentéw Betonéw zuzywaja okoto 1 min ton
cementu rocznie. Nasza wspoétpraca z przemystem cementowym w Polsce uktada sie bardzo
dobrze.

Fundamentami tej wspétpracy sa nastepujace cele: jakos¢ produktéw, trzymanie parametrow,
optymalizacja zuzycia czy ekologia. Jakos¢ tej wspdtpracy ciggle podnosimy, pracujac

nad nowymi rozwigzaniami technicznymi i technologicznymi. Wspdlnie z reprezentujgcym
branze cementowa Stowarzyszeniem Producentéw Cementu realizujemy szereg inicjatyw
wspierajacych rozwdéj budownictwa, a skierowanych do administracji rzadowej.



Wptyw branzy cementowej na gospodarke Polski

Wspélpraca nastawiona na postep i innowacyjnos$¢.

Daniel Grzegorski

Prezes Stowarzyszenia
Producentdw Betonu
Towarowego w Polsce

Cement jest podstawowym surowcem do produkcji betonu towarowego i mieszanek zwigzanych
hydraulicznie (tzw. stabilizacji) - wraz z kruszywami, dodatkami mineralnymi i domieszkami
chemicznymi, wptywa na wszystkie parametry w/w produktéw. Zatem - sitg rzeczy - obydwa te
sektory - producenci cementu i wytwoércy mieszanek betonowych - sg ze sobg $cisle powigzani.
W roku 2019 w Polsce wyprodukowano i zabudowano 26,2 min m’ betonu towarowego,
zuzywajac w tym celu ponad 50% krajowej produkcji cementu. Lokuje to nasz kraj, pod
wzgledem wielkosci produkcji betonu towarowego, na 4 pozycji w Europie - za Niemcami,
Francjq i Wtochami a przed Hiszpania i Wielka Brytania.

Tak dobry wynik zawdzieczamy przede wszystkim inwestycjom w sektorze infrastrukturalnym,
mieszkaniowym i przemystowym. We wszystkich tych sektorach beton okazuje sie materiatem
efektywnym - gwarantujgcym trwato$¢ i bezpieczenstwo wykonanych z niego konstrukcji,

a jednoczesnie pozostajgc konkurencyjnym cenowo w stosunku do alternatywnych technologii.
Jest to niezaprzeczalna zaleta betonu, ktéry jest materiatem produkowanym i wytwarzanym
lokalnie, dostepnym bez ograniczen na terenie catego kraju.

Dla petnego ksztattowania wizerunku branzy betonu towarowego nieodzowna jest stata
wspotpraca z producentami cementu. Pod wzgledem technologicznym konieczny jest
odpowiedni dobdr cementu wykorzystywanego do produkcji betonu - a mato kto wie, ze polskie
cementownie produkuja kilkadziesiat jego rodzajéw, tak aby z jednej strony zagwarantowac
wytrzymatosc¢ i trwato$¢ betonu, a z drugiej strony zapewnié¢ efektywnos$¢ ekonomiczng

i poszanowanie dla Srodowiska naturalnego.

Ten ostatni aspekt jest w dzisiejszych czasach niezwykle wazny. Dzieki powszechnemu
stosowaniu do produkcji cementu dodatkéw mineralnych takich jak popidt lotny krzemionkowy,
czy mielony granulowany zuzel wielkopiecowy, otwiera sie szerokie pole do zagospodarowania
materiatéw, ktére jeszcze do niedawna uznawane byty za odpady, dajgc technologom betonu
doskonate narzedzie do precyzyjnego ksztattowania wiasciwosci betonu i to na kazdym

etapie jego ,,zycia" - poczynajac od stadium mieszanki betonowej, a na betonie stwardniatym
koriczac. Poprzez stosowanie odpowiednich cementéw - technolog betonu - otrzymuje
mozliwo$¢ sterowania wtasciwosciami betonu - od ciektosci mieszanki zaczynajac, a na rozwoju
wytrzymatosci i $cistym ksztattowaniu trwatosci betonu, a tym samym wykonanej z niego
konstrukcji koriczac.

Nie bez znaczenia pozostaje przy tym aspekt srodowiskowy. Warto podkresli¢, ze w przeciggu
ostatnich 20 lat m.in. dzieki upowszechnieniu stosowania do produkcji cementéw z dodatkami
mineralnymi, udato sie zmniejszy¢ zawartos¢ CO, w 1 metrze szesciennym betonu o 60% do
ok. 105 kg/m?, co udowadnia jego proekologiczny charakter i pozwala zaliczy¢ beton do grupy
najbardziej ekologicznych i zréwnowazonych materiatéw budowlanych.

Obydwie branze, tj. producenci cementu i betonu sg na siebie skazani. Wspétpraca nastawiona
na postep i innowacyjnos¢ stanowi gwarancje dostawy na place budéw betonu wytrzymatego,
trwatego, przyjaznego dla srodowiska i podlegajgcego w 100% recyclingowi.
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Wazny element gospodarczo-ekonomicznego rozwoju miasta.

A

Jakub Banaszek

Prezydent miasta
Chetfm, na terenie
ktdrego dziata
Cementownia Chetm
(CEMEX Polska)
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Cementownia, ktérag oddano do uzytku w 1960 roku, na state wpisata sie w krajobraz Chetma.
Zaktad przekazat nieodptatnie miastu m.in. ujecie wody ,,Bariera”, powstate przy okazji

wydobycia kredy na potrzeby produkcji cementu, dzigki czemu mozemy oszczedza¢ wode i dbac
o Srodowisko.

Cementownia stanowi jednak przede wszystkim wazny element gospodarczo-ekonomicznego
rozwoju Chetma. Z perspektywy miasta niezwykle istotny jest fakt, ze zapewnia zatrudnienie dla
mieszkancow regionu, tworzac - wspdlnie z poddostawcami i podwykonawcami - kilkaset migjsc
pracy, co czyni jg jednym z najwiekszych pracodawcéw w miescie i jego okolicach.

Spotka CEMEX Polska, do ktérej nalezy chetmska Cementownia, aktywnie wspiera lokalng
spotecznos¢. W tym zakresie $cisle wspotpracuje z Urzedem Miasta i podlegtymi mu
jednostkami. Fundacja CEMEX ,,Budujemy Przyszto$¢" od lat wspiera wydarzenia edukacyjne
oraz kulturalne w Chetmie. Ze wsparcia, w ramach Konkursu Grantowego Fundacji CEMEX
.Fabryka Pomystéw" korzystajg miedzy innymi lokalne instytucje, np. Chetmski Dom Kultury,
szkoty, a takze liczne organizacje pozarzadowe. W minionym roku duzym zainteresowaniem
cieszyt sie réwniez organizowany przez CEMEX Polska i Miasto Chetm konkurs architektoniczny
.Mtoda Architektura dla Miasta", ktérego zwyciezca zaprojektowat Muszle Koncertowg

w chetmskim Ogrodzie Jordanowskim.

CEMEX Polska wspiera lokalne inicjatywy sportowe. Duma naszego miasta jest sponsorowana
przez nig druzyna zapasnicza Cement-Gryf Chetm, ktérej zawodnicy Swieca triumfy nie

tylko w kraju, ale i poza jego granicami, wydatnie przyczyniajac sie do promocji Chetma.

Przy wsparciu spotki od kilku lat z powodzeniem odbywa sie réwniez miejska Integracyjna
Spartakiada Dzieci i Mtodziezy organizowana przez ZSO nr 1 w Chetmie.

Cieszy réwniez to, ze Cementownia Chetm nieustannie rozwija sie pod katem zaréwno ulepszen
technologicznych, produkcyjnych, a przede wszystkim srodowiskowych, stanowigc jeden
z najnowoczesniejszych zaktadéw cementowych w Polsce.

Liczymy na dalszg, owocng wspotprace ze spétkg CEMEX Polska. Nasze dotychczasowe wspdine
dziatania Swiadczg bowiem o tym, ze razem mozemy zrobi¢ wiele dobrego dla Chetma i jego
mieszkancow.
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Bezpieczenstwo, jako$¢, innowacyjnosc.

Mariusz
Piotrowski

Burmistrz miasta

i gminy Matogoszcz,

na terenie ktdrej dziata
Cementownia Matogoszcz
(LAFARGE)

Cementownia Matogoszcz to Swietokrzyski lider w branzy cementowej nalezaca do jednej
z najwiekszych oraz najnowoczesniejszych firm na $wiecie LafargeHolcim. Odgrywa ogromna
role na gospodarczej mapie gminy i regionu Swietokrzyskiego.

Dbato$¢ o bezpieczenstwo, najwyzsza jako$¢ produktéw, innowacyjnos¢ i nowoczesne
zarzadzanie to priorytety cementowni. Wzajemna wspotpraca na przestrzeni lat owocuje
wieloma wspdlnymi inicjatywami, dzieki ktérym mozemy realizowa¢ przedsiewziecia spoteczne,
kulturalne, sportowe i infrastrukturalne. Systematyczne sesje dialogu spotecznego poswiecone
szeroko rozumianej dziatalno$ci przedsiebiorstwa zainicjowane przez Cementownie Matogoszcz
pozwalajg mieszkaricom na bezposredni kontakt z przedstawicielami zaktadu. Fundacja Lafarge
. WspdInie" corocznie daje mozliwos$¢ organizacjom z terenu gminy realizowac inicjatywy
spoteczne, dzieki ktérym powstajg autorskie pomysty dotyczace zagospodarowania przestrzeni
oraz poprawiajace jej estetyke i funkcjonalnosc.

W trudnym czasie pandemii koronowirusa COVID-19 zainicjowalismy wspdlng akcje pt.
.Maseczki dla gminy Matogoszcz", dzieki ktérej uszyto i wyposazono w maseczki wielokrotnego
uzytku wszystkich mieszkancéw gminy. Jestem przekonany, ze kolejne lata dobrej wspotpracy

i wspdlne inicjatywy lokalne przyniosg wymierne korzysci dla mieszkaricéw naszej gminy i
catego regionu Swietokrzyskiego.
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Ceniony pracodawca, gwarantujacy stabilizacje i stwarzajacy
pracownikom mozliwos$ci rozwoju.

Jarostaw
Okoczuk

Burmistrz miasta

i gminy Trzebinia, na
terenie ktdrej dziata
Cementownia

Gérka (MAPEI SA)
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Gorka Cement to jeden z najstarszych zaktadéw produkcyjnych w gminie Trzebinia. Dziata
nieprzerwanie od przeszto stu lat. Od 2000 roku wchodzi w sktad wtoskiego koncernu MAPEI SA
- Swiatowego lidera w produkgji klejéw i produktéw chemicznych dla budownictwa.

Dla lokalnej spotecznosci cementownia to przede wszystkim miejsca pracy. Firma zatrudnia
aktualnie 190 os6b. Okoto 90 proc. zatogi to mieszkancy naszej gminy. Z wieloma miatem
okazje rozmawiac. To dla nich ceniony pracodawca, gwarantujacy stabilizacje i stwarzajacy
pracownikom duze mozliwosci rozwoju.

Z kolei dla trzebinskiego samorzadu Gérka Cement to znaczacy ptatnik podatkéw. Miedzy
innymi dzieki tym pienigdzom mozemy realizowa¢ nowe inwestycje, poprawiajace komfort zycia
mieszkancow. Zaktad od lat wspiera liczne wydarzenia kulturalne czy sportowe, odbywajace sie
w gminie, miedzy innymi Dni Miasta czy zawody sportowe o zasiegu nawet miedzynarodowym.
W tej kwestii wspotpraca z dyrekcjg przedsiebiorstwa uktada sie naprawde dobrze, i to od wielu
lat.

Firma z ponad stuletnig tradycja, ktéra dociera z ofertg do klientéw w ponad sze$¢dziesieciu
krajach, to takze Swietnia promocja dla naszej gminy. Osoby, ktére przyjezdzajg w interesach do
siedziby zaktadu, w wolnym czasie korzystajg z atrakcji, przygotowanych przez miasto. A tych
nie brakuje. Osrodek Rekreacyjny ,,Balaton”, wybudowany na bazie nieczynnego wyrobiska
kamieniotomu wypetnionego wodg, Zalew Chechto, ponad 116 kilometréw tras rowerowych

i przeszto 40 kilometréw pieszych szlakéw turystycznych, ciekawe rezerwaty przyrody, cenione
zabytki - to tylko cze$¢ z nich.
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Historia moze napawa¢ duma.

al )

|- =

Arkadiusz
Wisniewski
Prezydent miasta Opole,

na terenie ktdrego dziata
Cementownia Odra

Dzisiaj wiekszosci z nas Opole kojarzy sie ze stolicg polskiej piosenki. W przesztosci byto jednak
inaczej. Kto dzisiaj bowiem pamieta, ze to wtasnie cement, nazywany réwniez , biatym ztotem
Opola”, stanowit znak rozpoznawczy i kierunek rozwoju naszego miasta.

Opolskie cementownie nie tylko dawaty duzo miejsc pracy, ale produkowany w nich cement
byt doskonatej jakosci i wyrdzniat sie na Swiatowych rynkach. Branza cementowa jeszcze do
korica ubiegtego wieku stanowita gtéwna gataz przemystu stolicy Opolszczyzny. Z dziesieciu
cementowni w naszym regionie az dziewiec¢ funkcjonowato w Opolu. Obecnie cement
wytwarzany jest w nowoczesnej cementowni ,,ODRA", ktdéra dziata od poczatku XX w. i jest
najstarsza sposrod czynnych cementowni w Polsce.

Cata historia opolskiego cementu moze napawa¢ dumg, dlatego robimy wiele, by j3
przypominac. Jednym z symboli stanowigcych o tradycjach naszego miasta jest odlane

z betonu popiersie greckiej Junony, ktére po latach nieobecnosci wspdlnie z Instytutem Sztuki
Uniwersytetu Opolskiego oraz Cementownig ,,ODRA" w roku 800-lecia Opola przywrécilismy do
Parku Nadodrzanskiego.
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Przemyst cementowy jest partnerem technologicznym dla kruszyw.

Artur Widtak

Prezes Polskiego
Stowarzyszenia
Producentdw Kruszyw

20

Przemyst cementowy jest partnerem technologicznym dla kruszyw wszedzie tam, gdzie
wykorzystywany jest beton. Niezaleznie od tego czy jest to beton towarowy, prefabrykaty
betonowe, betonowe elementy nawierzchni czy beton wykonywany na miejscu budowy.
Powigzanie cementu i kruszyw jest dos¢ Sciste i wynika z receptury mieszanki betonowej,
w ktdrej oba te produkty obok wody stanowia gtéwne sktadniki. Mozna powiedzie¢, ze

w zastosowaniach betonowych w ujeciu wartosci $rednich, zuzycie 1 kg cementu generuje
zuzycie okoto 6,5 kg kruszyw.

Rynkami wspdinego dziatania sg dwa gtéwne segmenty, tj. budownictwo infrastrukturalne oraz
kubaturowe. W segmentach tych zuzywa sie nieco inne rodzaje kruszyw. W tym pierwszym
dominujg kruszywa tamane (grysy), natomiast w drugim zwiry. Oba segmenty potrzebuja
dodatkowo piasku.

W segmencie budownictwa infrastrukturalnego zuzycie kruszyw ,.zwigzanych” z cementem
jest zréznicowane w zaleznosci od rodzaju nawierzchni oraz kategorii i klasy drogi. Najwieksze
zuzycie wynoszace okoto 24 tys. ton/km przypisane jest autostradom i drogom ekspresowym
wykonywanym w technologii nawierzchni betonowej, dla tych samych drég w technologii
bitumicznej zuzycie to szacowane jest na okoto 4,5 tys. ton/km i jest ono zwigzane w ponad
90% z konstrukcja obiektéw inzynierskich. W 2019 roku GDDKIA oddata do uzytku 460

km drég, w tym 180 km z nawierzchnig betonowa. Przyjmujac przyjete wskazniki, zuzycie
kruszyw do betonu mogto wynies$¢ okoto 5,5 min ton. Patrzac historycznie na wszystkie odcinki
zrealizowane w sieci tych drég zuzycie kruszyw do betonu mogto wynie$¢ okoto 34 min ton.

Za znacznie wieksze zuzycie kruszyw do betonu odpowiada budownictwo kubaturowe, ktére
w 2019 roku szacowane jest na okoto 46 min ton, w tym 30 min frakcji zwirowej. Podane
liczby charakteryzujg wytgcznie zuzycie przy wznoszeniu konstrukgji budynkéw, dodatkowe
zapotrzebowanie pojawia sie przy robotach wykornczeniowych (wylewki cementowe, tynki
cementowo-wapienne) ale gtéwnie w robotach zwigzanych z przygotowaniem dojs$¢ i dojazdéw
komunikacyjnych (betonowe elementy nawierzchni).

W podsumowaniu nalezy zaznaczy¢, ze kruszywa do betonu cechuja sie najwyzsza jakoscig, co
wptywa w sposéb istotny na przychody netto producentéw kruszyw.



Wptyw branzy cementowej na gospodarke Polski

Przelamuje stereotypy i rozwija sie.

Piotr Mielczarek

Burmistrz miasta i gminy
Pajeczno

Cementownia Warta S.A. to wazna cze$¢ gospodarki naszego wojewddztwa i kraju. Od wielu lat
Gmina Pajeczno wspotpracuje z tym przedsiebiorstwem. Cementownia Warta S.A. to przede
wszystkim czotowy producent pod wzgledem jakosci, a takze ilosci wytwarzanego produktu. Jej
wyroby sg znane w catym kraju, a takze za granica, co powoduje, iz firma stata sie prawdziwa
wizytéwka naszego regionu.

Od samego momentu powstania Cementowania Warta odgrywata duza role w rozwoju Pajeczna
i jego okolic. Prywatyzacja, ktéra miata miejsce w 1994 r. nie zmienita tego faktu. W dalszym
ciggu Cementownia znaczaco wptywa na ekonomiczno-gospodarczy rozwdj naszego terenu.

To zdecydowanie jeden z najwiekszych pracodawcéw na lokalnym rynku. Wielu mieszkaricéw

z terenu Gminy Pajeczno pracuje w Cementowni Warta, co w duzym stopniu przektada sie

na sytuacje materialng tych rodzin. Nalezy wspomnie¢, ze to wtasnie dzieki Cementowni

w Pajecznie powstato kilka blokéw mieszkalnych, ktére do dzi$ stuzg mieszkaricom Pajeczna.

Cementownia Warta S.A. wcigz podejmuije dziatania by przetamywac stereotypy o szkodliwym
oddziatywaniu tego typu zaktadéw na Srodowisko naturalne. Ochrona przyrody jest jednym

z kluczowych aspektéw decyzji podejmowanych w tym zaktadzie w ostatnich latach. Cieszy
réwniez fakt, iz firma nieustannie rozwija sie pod wzgledem ulepszen technologicznych,
produkcyjnych oraz Srodowiskowych, co czyni ich jednym z najnowoczes$niejszych zaktaddw
cementowych w Polsce.

Wzajemna wspoétpraca na przestrzeni lat owocuje wieloma wspélnymi inicjatywami, dzieki
ktérym mozemy realizowac przedsiewziecia spoteczne, kulturalne czy tez sportowe.
Cementownia Warta S.A. wspiera wydarzenia takie jak: Dni Pajeczna, konkursy ekologiczne,
zawodowy sportowe. Dzieki temu przedsiebiorstwu réwniez budynki zlokalizowane na terenie
naszej gminy zyskuja nowoczesny i przyjazny dla mieszkaricéw wyglad. Przyktad stanowi
Powiatowa Ptywalnia w Pajecznie, czy tez budynek po szkole podstawowej w Niwiskach
Goérnych. Te dziatania to dowdd systematycznego dialogu ze spoteczenstwem, dzieki ktéremu
firma odpowiada na potrzeby mieszkaricéw naszego terenu.

Otwartos$¢ i dobre relacje pokazuja, jak duzo korzysci moze przynie$¢ wzajemna wspoétpraca.
Liczymy na dalsza jej kontynuacje.
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Szansa dynamicznego rozwoju.

Marcin Majcher

Burmistrz miasta i
gminy Ozaréw, na
terenie ktdrej dziata
Cementownia Ozarow
(CRH)
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Zalegajace na terenie naszej gminy poktady surowca niezbednego dla potrzeb przemystu
cementowego po wielu latach badar i analiz doczekaty sie realizacji zaktadu oraz eksploatacji
poktadéw. Ozaréw posadowiony na skrzyzowaniach drég krajowych 74 i 79 funkcjonowat jako
niewielki osrodek stanowigcy centrum ustug dla okolicznych miejscowosci o profilu rolniczym.
Osada liczyta ok. 1600 mieszkaricow, ktérzy z braku zaktadéw produkcyjnych trudnili sie
ustugami rzemiesIniczymi, szewstwem, kowalstwem, handlem zwierzetami dla potrzeb firm
zewnetrznych a takze masarstwem. Nieznaczna grupa pracowata w Zaktadzie Metalowym

w Ozarowie, Hucie Ostrowiec i ¢émielowskiej porcelanie. Rolnictwo byto Zzrédtem utrzymania dla
wielu rodzin z Ozarowa i okolicznych miejscowosci. Czesto poszukujac alternatywnych Zzrédet
dochodu, pracowali w zaktadach w okolicznych powiatach jako niewykwalifikowana sita robocza.

Budowa cementowni Ozaréw stworzyta szanse zatrudnienia zaréwno dla kadry wyksztatconej,
jak i pracownikéw niewykwalifikowanych, ktérzy podejmujac prace, zdobyli dodatkowe
kwalifikacje dajace szanse znalezienia pracy w nowopowstajacym zaktadzie.

Proces budowy zaktadu zwigzat znaczng rzesze sity roboczej z naszej i okolicznych gmin.
Otworzyt sie szeroki rynek wtérny towarzyszacy realizowanej inwestycji. Powstaty firmy
transportowe ustug budowlanych, ktére wchtonety znaczne rezerwy sity roboczej. Realizacja
tak znaczgcego zaktadu wymogta na inwestorze opracowania réznych form studium
gwarantujacych ptynnos¢ realizowanej inwestycji, jak i kompleksowego opracowania od podstaw
lokalnej infrastruktury.

Poczyniono wiele inwestycji, ktére miaty stuzy¢é nowopowstajagcemu zaktadowi, jak

i zabezpieczaty warunki socjalne dla tworzgcej sie kadry zarzadzajacej i pracowniczej.
Wybudowano kanat odwadniajacy poktady surowca odprowadzajacy nadmiar wody do rzeki
Wisty.

Po analizie zasobéw potencjatu intelektualnego i zawodowego przystgpiono do budowy
lokali mieszkalnych wraz z towarzyszacg infrastruktura dla przysztych kadr zarzadzajacych

i pracowniczych. Powstato osiedle mieszkalne dla ok. 3000 oséb. Wybudowano nowoczesna
szkote przyzaktadowa oraz obiekty szkoty podstawowe;j.

Postepujaca eksploatacja surowca spowodowata wytgczenie gruntu z produkcji rolnej
i ich wykup od okolicznych rolnikéw. Czestym zjawiskiem byto rozliczenie w postaci lokali
mieszkalnych przyznanych rodzinom jako rekompensata za utracone grunty.

Zmodernizowano drogi lokalne oraz drogi wojewddzkie i krajowe. Wybudowano dodatkowa
linie energetyczng zasilajaca zaktad. Nowozatrudnieni pracownicy utozsamiajac sie ze
swoim zaktadem, realizowali swoje plany zyciowe. Starali sie zamieszka¢ w zasobach lokali
zaktadowych badz tez budowali wtasne domy.

Dynamicznie rozwijajace sie Srodowisko stopniowo wzbogacato sie w nowe obiekty
infrastrukturalne. Przybyto kilka obiektéw handlowych i ustugowych. Powstaty obiekty
zabezpieczajace potrzeby kulturalne, sportowe i komunalne.

Niezwykle waznym elementem integracji $Srodowiska byty poczynania zaktadu, ktéry przejat
wiele zadan utatwiajgcych funkcjonowanie nowego $rodowiska. Wybudowano centralng
kottownig, sie¢ kanalizacyjng, gazowa i wodociggowa w Ozarowie.
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Wiele lat funkcjonowania zaktadu stworzyto niepowtarzalng szanse dynamicznego rozwoju dla
naszego Srodowiska. Atrakcyjne warunki pracy wyzwolity w srodowisku zjawisko powszechnej
akceptacji dla planéw i zamierzen zaktadu. Przeprowadzony w sposéb profesjonalny proces
prywatyzacji zaktadu pozwolit na gruntowng modernizacje i dostosowanie zaktadu do
uwarunkowan rynkowych i ekologicznych. Zaznacza sie wyraznie wysoki standard ekonomiczny
rodzin zwigzany z zaktadem. Z myslg o kontynuacji tradycji rodzinnych wielu mtodych

ludzi podejmuje edukacje w uczelniach technicznych z myslg o przysztym zatrudnieniu

w cementowni. Ten wysoki standard ekonomiczny zdaje sie zawazy¢ réwniez na kondycji
ekonomicznej gminy, ktéra dzieki Swiadczeniom podatkowym jak réwniez prospotecznej polityce
zaktadu prowadzonej przez poprzedniego dyrektora generalnego Andrzeja Ptaka, spowodowata
Ze w naszej gminie zaznacza sie ponadprzecietny standard zycia mieszkaricéw. Zawdzieczamy
go prospotecznej polityce zaktadu, jak i przychylnej polityce ekonomicznej prowadzonej

w stosunku do gminy Ozaréw.

Sprzyjajaca koniunktura gospodarcza kraju sprawita, ze zaktad wpisat sie w krajobraz krajowej
gospodarki. Stworzyt szanse rozwoju dla naszego srodowiska. Przychylna srodowisku postawa
zaktadu stworzyta komfortowe warunki dla naszej gminy. Wyniki produkcyjne pozwalajg na
jednoznaczne okreslenie, ze zaktad ten stat sie znaczacym ogniwem w przemysle cementowym,
dajac produkt, ktéry stanowi znaczacy element dynamicznego rozwoju naszej gospodarki
narodowej.
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Liczymy, ze wsparcie techniczne cementowni wyjdzie naprzeciw
naszym oczekiwaniom.

Piotr Nowicki

Prezes Stowarzyszenia
Producentdw Brukowej
Kostki Drogowej
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Cement jest nieodzownym sktadnikiem betonu. Te kilkanascie procent sktadu decyduje m.in.

0 jego jakosci, trwatosci a nawet estetyce. Codziennie w Polsce produkowane sg setki tysiecy
metréw kwadratowych kostki brukowej, dlatego taricuch dostaw i profesjonalna obstuga stanowi
klucz do sukcesu przedsiebiorstw. Mozna $miato powiedzie¢, ze rozwoj produkcji wyrobéw
wibroprasowanych szedt w parze z rozwojem branzy cementowej w Polsce.

Dzi$ cementownie oferujg szerokie portfolio produktéw, ktére swoimi cechami wptywaja
pozytywnie na ekonomie produkcji. Cementy z dodatkami ,,ratuja” nasza branze

przed produkcjg prefabrykatéw bez udziatu popiotu lotnego krzemionkowego - jakze
reglamentowanego surowca w tym sezonie. Réwniez inne dodatki stosowane w cementach
(mielony granulowany zuzel wielkopiecowy, kamiers wapienny) znalazty obszerne zastosowanie
w produkcji warstwy konstrukcyjnej i fakturowej. Lata doswiadczen poparte merytorycznym
wsparciem doprowadzity do tego, ze branza przeszta istotng metamorfoze pogladowa zyskujac
na tym lepsze produkty w przystepnych cenach. Rynek wyrobéw wibroprasowanych dzieki
dostepowi do najnowszych technologii stat sie bardzo innowacyjny i gotowy jest na nowe
propozycje branzy cementowej. W dobie ogromnej konkurencji kazdy producent poszukuje
rozwigzan materiatowych moggacych sprostac¢ oczekiwaniom rynku.

Jako branza liczymy, ze wsparcie techniczne cementowni wyjdzie naprzeciw naszym
oczekiwaniom, aby wspdlnie optymalizowac, a finalnie zaciesniac¢ naszg wspotprace.
Reasumujac, chcielibysmy utrzymac wysoki standard wspétpracy i wspdlnie stawiaé czota
nowym wyzwaniom.
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Otwarto$¢ na wspolprace, informacje i wspolne badania.

Tadeusz Wasag

Prezes Stowarzyszenia
Producentdéw Chemii
Budowlanej

..Nie ma dobrego betonu bez domieszek" - ta wypowiedz prof. Jana Dei bardzo dobrze
charakteryzuje synergie przemystu skupionego w Stowarzyszeniu Producentéw Cementu ze
Stowarzyszeniem Producentéw Chemii Budowlanej. Nasza wieloletnia wspdtpraca pozwala mi
wysoko oceni¢ przemyst cementowy jako partnera technologicznego. Na taka ocene sktada sie
kilka aspektow.

Po pierwsze to otwarto$¢ przemystu cementowego na wspoétprace, informacje i wspéine
badania. Umozliwia to realizacje nowatorskich projektéw.

Po drugie cenie zaangazowanie przemystu cementowego w stworzenie migejsca wymiany
doswiadczen na temat postepéw w technologii betonu jakim jest konferencja Dni Betonu.
Majace tam miejsce pokazy praktyczne oraz referaty naukowe sg waznym Zrédtem wiedzy dla
branzy betonowej.

Po trzecie wysoko oceniam zaangazowanie branzy cementowej w tematy wazne dla
producentéw domieszek: tworzenie wiasciwych specyfikacji technicznych (OST), ograniczanie
emisji CO,, promowanie zalet drég betonowych czy przeciwdziatanie negatywnym wptywom
pandemii COVID-19 na budownictwo. Branza cementowa za pos$rednictwem SPC, zapraszajac
do udziatu w powyzszych inicjatywach inne stowarzyszenia branzowe, tworzy platforme, dzieki
ktérej nasz wspdlny gtos jest lepiej styszalny przez wiadze i konsumentow.

Cenna inicjatywa jest réwniez promowanie betonu wsrdd architektéw jako wdziecznego
materiatu budowlanego do wyrazania nowoczesnych wizji artystycznych.

Osobiscie cenig sobie bardzo branze cementowa jako partnera naszego Stowarzyszenia
Producentéw Chemii Budowlanej.
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Najwiekszy pracodawca w gminie.

Pawet Militowski

Wajt gminy

Redziny, na terenie
ktdrej funkcjonuje
Cementownia Rudniki
(CEMEX Polska)
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Cementownia Rudniki to najwiekszy zaktad pracy na terenie gminy Redziny. Jego
funkcjonowanie zapewnia gminie znaczace wptywy do budzetu, a wielu mieszkaricom
zatrudnienie. Od lat bardzo dobrze uktada sie wspdtpraca naszego samorzadu ze spotka
CEMEX. Dzigki przychylnosci zarzadu firmy udato sie przywréci¢ do zycia nieczynny
Kamieniotom Lipdéwka, ktéry stat sie miejscem atrakcyjnym pod wzgledem turystycznym,

ktéry chetnie zwiedzajg grupy szkolne i nie tylko. W ostatnich latach stat sie takze miejscem
organizacji licznych imprez biegowych, a przede wszystkim rowerowych w kolarstwie gérskim
przygotowywanych we wspdtpracy z cementownig, na ktére przyjezdzajg zawodnicy w szerokim
przedziale wiekowym i z réznych stron kraju.

Wreszcie dzieki przychylnosci zarzadu firmy i dobrej wspdtpracy z samorzadem powstaty
tory pumptrackowe, mini tor zuzlowy dla zawodnikéw UKS Speedway Redziny na terenie
kamieniotomu Lipéwka, gmina pozyskata takze grunt, na ktérym wybuduje w niedalekiej
przysztosci profesjonalne boisko do pitki noznej z niezbednym zapleczem.

Sama Cementownia takze sie rozwija i co bardzo wazne - o wszelkich swoich inwestycjach
oficjalnie informuje mieszkaricéw. CEMEX aktywnie angazuje sie w rozwdj lokalnej spotecznosci
podkreslajac, ze prowadzenie dialogu i dziatania na rzecz mieszkaricéw to jeden z elementéw
strategii zréwnowazonego rozwoju firmy.

Fundacja CEMEX ,,Budujemy przyszto$¢" organizuje zajecia i warsztaty dla mieszkarcéw
gminy Redziny oraz gmin sgsiednich. Sg to m.in. zajecia z robotyki dla dzieci i mtodziezy, kursy
wspierajace kobiety na rynku pracy czy zajecia sportowe dla senioréw. Fundacja jest w tym
zakresie otwarta na propozycje ze strony lokalnej spotecznosci, od ktérych uzaleznia zakres
SWOjej propozycji programowe;.

Wspomniana fundacja cyklicznie ogtasza tez nabory w ramach konkursu ,,Fabryka pomystéw",
udzielajac dofinansowan na realizacje waznych dla mieszkaricéw dziatar edukacyjnych,
ekologicznych, kulturalnych, sportowych i szkolnych. O pienigdze moga ubiegac sie zaréwno
organizacje pozarzadowe, jak i szkoty, przedszkola, kluby sportowe, spétdzielnie socjalne oraz
stowarzyszenia jednostek samorzadu terytorialnego.
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Popularyzowanie architektury betonowej doceniane przez
architektow.

Bohdan (Bis)
Lisowski

Prezes Stowarzyszenia
Architektdw Polskich

Przemyst cementowy od wielu lat stara sie dostrzegac i promowac walory tworcze i artystyczne
betonu w architekturze. Wyraza sie to we wspoétpracy Stowarzyszenia Producentéw Cementu
oraz Stowarzyszenia Architektéw Polskich przy organizacji wielu wydarzen zwigzanych

z tworczoscig architektoniczna.

Najbardziej znaczacym elementem tej wspdtpracy jest konkurs ,,Polski Cement w Architekturze”,
ktérego finat odbywa sie w pawilonie SARP przy ul. Foksal 2 w Warszawie podczas uroczystosci
wreczenia najwazniejszych nagréd Stowarzyszeniowych - Medalu Bene Merentibus SARP oraz
Honorowej Nagrody SARP. Konkurs ten odbedzie w tym roku po raz dwudziesty czwarty. To
znakomita okazja, aby najlepsze zrealizowane obiekty architektoniczne z uzyciem technologii
zelbetowej, mogty zaistnie¢ w medialnej przestrzeni jako wybitne przyktady twérczego
wykorzystania tego materiatu, a ich autorzy, inwestorzy i generalni wykonawcy zostali docenieni
i wyréznieni przez branze przemystu cementowego.

Innym przyktadem wspétpracy jest organizacja pod patronatem SARP konkursu ,,Architektura
betonowa" na najlepsza prace dyplomowa z wykorzystaniem technologii betonu na Wydziatach
Architektury w Polsce. Ten konkurs pokazuje wrazliwo$¢ absolwentéw na uzycie materiatu

w powszechnym odbiorze uwazanym za mato finezyjny.

Nalezy tutaj réwniez doceni¢ organizowane studenckie warsztaty praktyczne pod tym samym
tytutem, obejmujace wyktady z zakresu architektury i technologii betonu oraz praktyczne
zajecia z projektowania matej formy architektonicznej, przygotowania formy szalunkowej

i whasciwej produkcji odbywajgce sie na Wydziale Architektury Politechniki Krakowskiej.

Te aktywnosci Stowarzyszenia Producentéw Cementu i catej branzy cementowej Swiadczg
zaréwno o Swiadomym podejéciu do rynku, jak i celowym ksztattowaniu roli materiatu
w architekturze, budownictwie i sg doceniane przez Srodowisko.

Beton architektoniczny wszedt juz na state jako materiat ksztattowania formy architektonicznej
najwyzszej jakosci, a zblizenie przemystu cementowego ze Srodowiskiem architektonicznym
odbywa sie dzieki znakomitej wieloletniej wspdtpracy Stowarzyszenia Producentéw Cementu

i Stowarzyszenia Architektéw Polskich.

27



Wptyw branzy cementowej na gospodarke Polski

Cementownie inwestuja w najnowsze technologie.

Jozef Siwiec

Prezes Zaktaddw
Magnezytowych
. ROPCZYCE"
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Jeste$my polskim producentem zasadowych i glinokrzemianowych materiatéw ogniotrwatych,
dziatajgcym na rynku od 45 lat. Nasze wyroby, oprécz przemystu zelaza i stali, metali
niezelaznych czy odlewnictwa, dostarczamy do waznego dla nas przemystu cementowo-
wapienniczego. Waznego dlatego, ze w ubiegtym roku udziat sprzedazy do tego segmentu
wynidst okoto 26 procent w catkowitej sprzedazy naszej Spotki.

Naszymi klientami sa duze koncerny zagraniczne jak LafargeHolcim, CRH, HeidelbergCement

i Cemex, dzieki czemu jesteSmy obecni praktycznie na wszystkich kontynentach w takich
krajach jak m.in. Kenia, Zimbabwe, RPA, Kazachstan, Azerbejdzan, Pakistan, Rosja, Wietnam,
Malezja, Arabia Saudyjska, Zjednoczone Emiraty Arabskie, USA i oczywiscie w catej Europie.
Jesli chodzi o Polske, swoje wyroby dostarczamy do wszystkich grup cementowniczych w ilosci
ok. 3,5-4 tys. ton rocznie, co stanowi ok. 20% dostaw zasadowych materiatéw ogniotrwatych
w ujeciu globalnym.

Europejski przemyst cementowniczy jest liderem w zastosowaniu paliw alternatywnych,

a w Europie liderem w tym zakresie sg cementownie zlokalizowane w Polsce. W zwigzku

z tym naszym klientom musimy dostarcza¢ wyroby najwyzszej jakosci, oparte o najnowsze
technologie i najlepsze dostepne na rynku surowce. Poczynione w ostatnich latach inwestycje
we wiasne Centrum Badawczo-Rozwojowe, pozwolity nam na wprowadzenie na rynek i ciggty
rozwoj wyrobéw o obnizonej gazo-przepuszczalnosci (wyroby 3 generacji). Pracujg one

z powodzeniem w najtrudniejszych strefach piecéw obrotowych, z bardzo duzym udziatem paliw
alternatywnych. Stata wspétpraca techniczna z klientami jest dla nas bardzo wazna, dlatego
nasi specjalisci sg w statym kontakcie z przedstawicielami cementowni, analizujg procesy
produkcyjne, prace wyrobdéw, wykonujg badania post mortem i na tej podstawie dobierajg

i ulepszaja wytozenia ogniotrwate, aby osiagnac jak najbardziej zadowalajacy dla klienta efekt.
Waznga czescig naszej wspodtpracy jest takze utrzymywanie magazynu strategicznego dla
naszych statych odbiorcéw i w przypadku nagtej potrzeby, niemal natychmiastowej dostawy
wyrobdéw. OgraniczyliSmy w ten sposéb koszty magazynowania wyrobéw w cementowniach

i umozliwilismy réwniez ich zwrot w przypadku mniejszego zakresu remontu niz zaktadany.
Staty kontakt z odbiorcami, wymiana doswiadczen procentujg nowymi rozwigzaniami

wytozen ogniotrwatych, zwiekszonymi wydajnosciami piecow, jak réwniez udziatem paliw
alternatywnych. Pomimo kryzysowej sytuacji, polski cement radzi sobie dobrze i mam nadzieje,
ze przyszty rok bedzie bardziej optymistyczny od obecnego 2020.
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Charakterystyka branzy
cementowej w Polsce

Przemyst cementowy, zrzeszony w Stowarzyszeniu
Producentéw Cementu obchodzgcym w 2020 r. 30-lecie
swojej dziatalnosci, stanowi jedng z jasniejacych peret
polskiej gospodarki. Jest to sektor, ktéry, skupiajac 13
nowoczesnych zaktaddw i dajgc prace bezposrednio ok.
3,5 tys. pracownikéw, stale zasila swoimi produktami
krajowy sektor budowlany i wspiera swoim dynamizmem
polska gospodarke. Tym samym, przyczynia sie
nieprzerwanie do cudu gospodarczego ostatnich trzech
dekad, jak coraz powszechniej okreslany jest przez
historykdw ostatni w dziejach Polski okres nadzwyczaj
szybkiego nadrabiania dystansu jaki od wiekéw dzielit RP
od najbardziej rozwinietych krajéw.

Lata transformacji ustrojowej to okres dynamicznych
przemian rowniez w samym przemysle cementowym,
ktéry po latach komunizmu odziedziczyt wprawdzie
wartos$ciowy kapitat ludzki, jednak stan parku
produkcyjnego i dostepnego know-how nie
wytrzymywaty w Zaden sposéb préoby czasu.

Podjete, w wyniku szeroko zakrojonego procesu
prywatyzacyjnego, dziatania oraz miliardowe inwestycje
zaowocowaty wyposazeniem cementowni w Polsce

W najlepsze dostepne technologie, dzieki czemu sg
obecnie jednymi z najnowoczesniejszych w Europie.
Wydatki inwestycyjne branzy cementowej w Polsce

w latach 1995-2017 osiggnety prawie 9,7 mid PLN

i obejmowaty m.in.

» wymiane linii technologicznych,

» budowe lub modernizacje magazynow,
» inwestycje w ochrone srodowiska,

» usprawnienia technologiczne,

» wprowadzanie nowych systeméw zarzadzania
wartoscig firmy.

W ramach procesu eliminacji przestarzatych linii
produkcyjnych metody mokrej, catkowicie wymienione
zostato 50% mocy produkcyjnych w krajowym sektorze,
natomiast 40% zostato zmodernizowane.

Produkcja cementu w Polsce sukcesywnie rosta na
przestrzeni lat, osiggajac w 2018 r. poziom niemal

18,9 min ton, a tym samym o 31% wyzszy niz
przyktadowo w 2013 r. W 2018 . odnotowano takze
najwiekszy, 10% wzrost produkcji r/r cementu. W 2019 .
poziom produkcji cementu byt niemalze identyczny, jak
w roku poprzednim, bowiem osiggnat warto$¢ 18,7 min

ton. Rosnacy poziom produkcji cementu w Polsce
przetozyt sie na ok. 10% udziat w produkgji unijnej

i trzecie miejsce w UE pod wzgledem wielkosci produkgji
odnotowanej w 2017 r.

Branza cementowa w Polsce skoncentrowana jest
przede wszystkim na dostawach krajowych, ktére
stanowiag ok. 99% catkowitej sprzedazy.

Eksport realizowany jest zasadniczo do krajéw UE,
gdyz bliskie nam geograficznie kraje spoza UE takie

jak Biatoru$ i Rosja wprowadzity liczne ograniczenia
natury administracyjnej skutecznie utrudniajace
polskim cementowniom obecno$¢ na tamtych rynkach
(poprzez wprowadzenie obowigzkowych certyfikacji
importowanego cementu, eksport cementu z Polski do
Rosji zmniejszyt sie do zeraw 2017 r.). Tym bardziej
wiec moze wzbudza¢ niepokdj, ze w okresie 2013-2019
udziat panstw trzecich w imporcie cementu do Polski
zwiekszyt sie z 8% w 2013 r. do 29% w 2019 . -
0siggajac tym samym najwyzszy poziom w tym okresie.
Co istotne, w tak bliskiej nam geograficznie Biatorusi
(odpowiadajacej za 24% catosci importu do Polski

w 2017 r.) nie funkcjonuja rygorystyczne przepisy
klimatyczne takie jak w UE, dzieki czemu tamtejsi
producenci uzyskujg w ten sposéb istotng przewage
konkurencyjng nad polskimi cementowniami.

Ekonomiczne efekty
dziatalnosci branzy cementowej

W oparciu o model EY Spectrum®, bedacy rozszerzonym
modelem przeptywéw miedzygateziowych, nalezy
stwierdzi¢, ze branza cementowa wptywa na gospodarke
Polski nie tylko poprzez:

» bezposrednio wygenerowang warto$¢ dodang (*PKB),
zatrudnienie oraz ptacone podatki i sktadki - ale takze:

» popyt wygenerowany w fanicuchu dostaw (efekty
posrednie) oraz

» popyt konsumpcyjny generowany przez
pracownikéw branzy cementowej i pracownikow jej
dostawcéw (efekty indukowane)’.

1 Model EY Spectrum to unikalna metoda analizy opracowana
przez EY Polska. Jest to potaczenie modelu przeptywdw
miedzygateziowych z nowoczesnymi technikami ekonometrii
przestrzennej, uwzgledniajace przeptywy towardw i ustug zaréwno
pomiedzy réznymi sektorami (branzami), jak réwniez pomiedzy
poszczegdlnymi regionami (powiatami) kraju.

2 Opis podejscia do analizy ekonomicznych efektéw dziatalnosci
branzy znajduje sie w rozdziale 2.
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W 2017 r., w ramach efektéw popytowych, poprzez
efekty bezposrednie, posrednie i indukowane, branza
cementowa wygenerowata w polskiej gospodarce:

» ok. 3,8 mld PLN wartosci dodanej
» ok. 21,8 tysigca miejsc pracy

» ok. 1,9 mld PLN wptywéw do budzetu sektora
finanséw publicznych.

Do sektoréw, ktére uzyskaty najwieksze korzysci (pod
wzgledem wartosci dodanej) z popytu generowanego
przez branze cementowg, nalezy zaliczy¢:

» sektor transportu, ustug pocztowych
i telekomunikacyjnych (362 min PLN)

» sektor energii elektrycznej, gazu, wody oraz
recyklingu (299 min PLN) oraz

» gornictwo i wydobycie (215 min PLN).

Najwyzsze efekty dla zatrudnienia branza cementowa
wygenerowata:

» w sektorze transportu, ustug pocztowych
i telekomunikacyjnych - 3 540 miejsc pracy

» w sektorze gérnictwa i wydobycia - 2 185 miejsc pracy
» w sektorze handlu - 1 772 miejsc pracy.

Z 1 876 min PLN dochodéw sektora finanséw
publicznych wygenerowanych przez branze cementowa,
budzet panistwa otrzymat 1 272 min PLN, podsektor
ubezpieczen spotecznych 403 min PLN, budzety
samorzadu terytorialnego 195 min PLN, a fundusze
ochrony $rodowiska i gospodarki wodnej 7 min PLN.

Ponadto, dochody sektora finanséw publicznych
wygenerowane przez branze cementowag mogg postuzyé
do sfinansowania dodatkowych wydatkéw publicznych,
generujac w ten sposéb nawet kolejne 3,0 mid PLN
wartos$ci dodanej w polskiej gospodarce.

Najwieksze efekty pod wzgledem wartos$ci dodanej,
zatrudnienia oraz dochoddw jednostek samorzadu
terytorialnego byty generowane w powiatach,

w ktérych zlokalizowane sg poszczegdlne cementownie
uwzglednione w analizie.

Do powiatéw, w ktérych dziatalno$¢ branzy cementowej
wygenerowata najwiekszg warto$¢ dodang naleza powiat
krapkowicki (349 mIn PLN warto$ci dodanej), opatowski
(311 mIn PLN), m. st. Warszawa (252 mIn PLN),
chetmski (180 mIn PLN), pajeczanski (178 min PLN)
oraz zninski (162 min PLN). Powiatami o najwyzszej
wartosci efektéw w kategorii miejsc pracy byty z kolei
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powiaty miasto stoteczne Warszawa (2 460 wspieranych
miejsc pracy), krapkowicki (725), pajeczanski (674),
opatowski (595) i m. Krakéw (555). Daniny publiczne
ptacone z tytutu dziatalnosci branzy cementowej

zasility w najwiekszym stopniu budzety lokalne powiatu
krapkowickiego (21,7 min PLN dochodow budzetu
powiatu i gmin w powiecie), opatowskiego (14,6 min
PLN), chetmskiego (14,1 min PLN) oraz pajeczaniskiego
(10,6 min PLN).

Oprocz efektdw popytowych wygenerowanych w ramach
dziatalnoSci operacyjnej, branza cementowa wptywa na
gospodarke réwniez poprzez dziatalno$¢ inwestycyjng
oraz poprzez efekty podazowe. Przyktadami sektordw,

w ktdérych tego typu oddziatywanie jest relatywnie duze
sg budownictwo oraz produkcja betonu.

Skala dziatalno$ci sektora budowlanego w Polsce
(tacznie 245,9 mid zt wartos$ci dodanej wygenerowane;j
w 2018 r. oraz ok. 2 131 tys. wspieranych miejsc pracy)
sprawia, ze ew. problemy wynikajgce z ograniczonej
dostepnosci cementu krajowego prowadzace do
zaburzen w branzy budowlanej, mogtyby mie¢
potencjalnie silne, negatywne konsekwencje dla

catej gospodarki. Mozna przypuszczac, ze znaczenie
efektéw podazowych generowanych przez branze
cementowa w budownictwie bedzie szczegdlnie
istotne w najblizszych latach, kiedy waznym kanatem
wychodzenia z recesji gospodarczej wynikajacej

z pandemii COVID-19 bedg wzmozone inwestycje
infrastrukturalne.

Branza cementowa w ujeciu

ochrony srodowiska

Branza cementowa w ciggu ostatnich kilkudziesieciu lat
przeprowadzita szereg inwestycji w celu zmniejszenia
negatywnych oddziatywan zaktadéw na sSrodowisko.
Jako znaczacy sukces mozna zaliczy¢ to, ze emisje do
powietrza z przemystu cementowego stanowig obecnie
nieznaczny stopien zanieczyszczen w skali catego kraju.
Skala emisji przedstawia sie nastepujgco:

» Emisja pytéw od lat 70-tych zanotowata istotny spadek
- emisja pytéw ogdtem w 2017 r. w poréwnaniu
z 1975 r. zostata zredukowana o ok. 99,9%.

» Rzeczywiste emisje zanieczyszczen gazowych (CO,
SO,, NOx) w przemysle cementowym sg znacznie
ponizej standardéw emisyjnych, wynikajgcych
z przyjetych i wdrozonych sektorowych konkluzji BAT.
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» Emisja CO, na przestrzeni ostatnich dziesigcioleci
zostata znacznie ograniczona - emisja dwutlenku
wegla w 2019 r. stosunku do 1990 r. zmniejszyta
sie 0 ok. 30% (tym samym dalsza redukcja emisji
CO, w tym przemysle staje sie mozliwa tylko dzieki
zamianie surowcow naturalnych na surowce odpadowe
i wykorzystaniu nowoczesnych metod wychwytywania
i przetwarzania CO,).

Gospodarka wodno-$ciekowa w sektorze cementu co

do zasady nie stanowi zagrozenia dla zanieczyszczenia
wad. Opiera sie przede wszystkim na odprowadzaniu
$ciekéw gtéwnie do wyptywdw powierzchniowych i wody
chtodzacej (pochtodniczej). Obecnie, sektor cementowy
w Polsce dziata wytgcznie w oparciu o piece pracujace
metoda suchej produkcji klinkieru cementowego,

w ktorych ilo$¢ zuzywanej wody jest niewielka, a samo
rozwigzanie jest o bardziej przyjazne Srodowisku niz
stosowana wcze$niej powszechnie metoda mokra.

Gospodarka odpadami w branzy cementowej jest
obecnie matoodpadowa lub wrecz bezodpadowa. Dzigki
zastosowaniu rozwigzan zgodnych z BAT (najlepszymi
dostepnymi technikami) ilo§¢ odpaddéw statych

z produkcji cementu oraz wykorzystywanych surowcéw
zostata istotnie zmniejszona. Zastosowane w sektorze
cementu rozwigzania pozwalajgce na matoodpadowa lub
bezodpadowa gospodarke to przede wszystkim:

» ponowne wykorzystanie pytu wychwyconego
w procesie produkcji oraz

» wykorzystywanie pytu do wytworzenia innych
produktéw komercyjnych.

W ciggu ostatnich 30 lat poczynione zostaty naktady na
modernizacje sektora cementu i w efekcie:

» zmniejszono zuzycie ciepta (z 5700 kJ/kg na
3600 kJ/kg) oraz

» zredukowano zuzycie energii cieplnej na wypat o 25%
oraz energii elektrycznej.

Sektor cementu jest rowniez szczegdlnie waznym
ogniwem w gospodarce o obiegu zamknietym (GOZ).
Koncepcja GOZ ma dwojaki wymiar w przypadku branzy
cementowej. Cement jako produkt w zastosowaniach
betonu w budownictwie staje w samym centrum
koncepcji GOZ. W zwigzku z tym wdrozenie koncepcji
GOZ w duzej mierze zalezy od tego do jakiego stopnia
zostanie ona przyswojona przez sektor budownictwa.
Z drugiej strony, sam proces produkcji w sektorze
cementu charakteryzuje sie obecnie coraz wiekszym
wykorzystaniem materiatéw antropogenicznych

w miejsce surowcow pierwotnych i wpisuje sie w duzej
mierze w ramy GOZ.

Zgodno$¢ procesu produkcji z GOZ przejawia sie przede
wszystkim poprzez:

» wykorzystanie w przemysle cementowym odpadéw
i pétproduktéw takich jak zuzle z proceséw hutniczych,
co skutkuje zastgpieniem surowcéw pierwotnych
surowcami pochodzenia antropogenicznego,
dodatkowo obniza zawartosci klinkieru w cemencie,
a wiec prowadzi efektywnie do mniejszego globalnego
zuzycia energii i emisji CO,.

» wykorzystywanie paliw alternatywnych
produkowanych na bazie odpadéw - w Polsce
produkuje sie ok. 2,6 miIn ton paliw alternatywnych
W Ciggu roku, a cementownie zuzywajg tacznie okoto
1,7 min ton tego paliwa, czego korzyscig jest redukcja
emisji gazéw cieplarnianych, a na samym poczatku
tego procesu dato Polsce impuls do rozwoju nowej
gatezi gospodarki.

Sektor cementowy obcigzony jest skutkami
funkcjonowania systemu handlu uprawnieniami do emisji
(EU ETS) na dwa sposoby:

» bezposrednio - sektor jest objety obowigzkiem zakupu
i umarzania uprawnien do generowanej w procesie
produkcji emisji CO,, gtéwnie w czesci produkcji
klinkieru cementowego, stanowigcego podstawowy
potprodukt w produkcji cementu.

» posrednio - koszt zakupu przez wytwércéw uprawnien
do emisji, przenoszony na odbiorcéw koricowych
W cenie energii elektrycznej.

Udziat w systemie EU ETS jest dla sektora cementowego
istotnym kosztem, gtéwnie z uwagi na ograniczony
potencjat redukcji emisji ze wzgledu na znaczacy udziat
nieuniknionych emisji procesowych.

Z punktu widzenia poprawy konkurencyjnosci sektora
cementowego, podjat on starania o wpisanie przez
Komisje Europejskg go na liste sektoréw uprawnionych
do otrzymywania rekompensat z tytutu przenoszenia
kosztow zakupu uprawniert do emisji na ceny energii
elektrycznej. Sektor cementowy, ktéry od 2012 roku
stara sie o wpisanie na ww. liste, nie zostat jak do tej
pory uwzgledniony jako uprawniony do ubiegania sie
o rekompensaty kosztéw posrednich emisji EU ETS.

Z perspektywy przemystu, w tym w szczegdlnosci
sektora cementowego, mechanizmem ktéry moze
pomaoc w realizacji postawionych celow klimatycznych
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jest postulowany przez Komisje Europejskg weglowy
mechanizm wyréwnawczy (@ang. Carbon Border
Adjustment Mechanism). Mechanizm ten z jednej
strony ma zapewni¢ uczciwg konkurencje w ramach
UE, a z drugiej bedzie motywowat kraje nieobjete
restrykcjami zwigzanymi z emisjg, np. Biatorus, do
wprowadzania rozwigzan wspierajacych osiggniecie
celéw ochrony klimatu na wzér rozwigzan unijnych.

Odpowiedzialnos¢
i zrownowazony biznes
w sektorze produkcji cementu

Firmy cementowe w Polsce od lat realizujg strategie
zréwnowazonego, odpowiedzialnego rozwoju. W ramach
prowadzonych dziatart wspierani sg pracownicy, a takze
spoteczno$é, w szczegdlnosci lokalna, zyjgca w poblizu
zaktaddw. Sukcesywnie ograniczany jest wptyw produkcji
cementu na srodowisko naturalne. Polskie cementownie
w szerokim zakresie wpisujac sie w idee gospodarki

0 obiegu zamknietym realizujg tym samym takze
spoteczny wymiar tej aktywnosci; s na pierwszej linii
zagospodarowania odpadoéw, ktérych nie jest w stanie
zaabsorbowa¢ w uzasadniony ekonomicznie sposéb
zadna inna gataz gospodarki.

Producenci cementu w Polsce aktywnie rozwijaja
swojg dziatalnos¢ takze w obszarach bioréznorodnosci
i rekultywacji terendw, traktujac te aspekty jako wazny
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element zarzadzania zaktadami. Oprécz tego producenci
cementu, jak réwniez SPC prowadzg w Polsce szereg
programow spotecznych i edukacyjnych.

Ekoinnowacje wprowadzane przez branze cementowg na
rynek umozliwiajg zastosowanie pionierskich rozwigzan
w praktyce. WSréd nich znajduja sie takie rozwigzania jak
beton pochtaniajacy z powietrza spaliny samochodowe
czy samozageszczalny beton szczelnie wypetniajace
formy lub deskowania nawet przy gestym zbrojeniu.
Branza cementowa prowadzi takze dziatalnos¢
promocyjng dotyczaca drogowych nawierzchni
betonowych, rekomendujgc ich stosowanie w przypadku
projektowania drdég ekspresowych i autostrad, gdzie
istotna jest trwatos¢ nawierzchni.

Cement i beton sg podstawowymi materiatami
budowlanymi, wykorzystywanymi m.in. w budownictwie
infrastrukturalnym (np. drogowym, kolejowym) oraz
mieszkaniowym. W ostatnich latach rynek budowlany
ktadzie zwiekszony nacisk na zréwnowazony rozwdj,
obejmujacy w szczegdlnosci innowacyjnosé, wptyw
wyrobow i konstrukcji na Srodowisko, aspekty spoteczne,
w tym komfort uzytkowania i funkcjonalnos¢ oraz
efektywnos$¢ ekonomiczng w cyklu zycia. W tym
kontekscie, produkcja cementu i betonu stanowi wazny
element ciggtego doskonalenia w $wietle realizowania
celéw gospodarki niskoemisyjnej.
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Rzecznikiem przemystu cementowego jest
Stowarzyszenie Producentéw Cementu (SPC;
Stowarzyszenie), ktére w 2020 r. obchodzi 30.
rocznice swojego powstania. Stowarzyszenie aktywnie
dziata wobec administracji paristwowej oraz innych
instytucji i organizacji, a jego nadrzednym zadaniem
jest dbanie o rozwdj przemystu cementowego. W tym
celu SPC reprezentuje przemyst cementowy w procesie
konsultacji legislacyjnych, a takze prowadzi dziatalno$¢
informacyjna, edukacyjng, szkoleniowg, dziatania na
rzecz ochrony $rodowiska i wiele innych.

W efekcie podjeto po okresie transformacji liczne
dziatania polegajgce na zmianie technologii produkcji,
tj. w szczegdlnosci w ogromnym stopniu zastgpiono

przestarzatg metode mokrg nowoczesng metoda sucha.

0Od 2000 r. cementownie w Polsce zaczety stosowaé

w procesie produkcyjnym, obok tradycyjnych paliw,
takze paliwa alternatywne. W 2015 r. juz potowe ciepta
niezbednego do produkcji cementownie uzyskiwaty

z paliw alternatywnych, wykorzystujac w ten sposéb
ponad 1 min ton odpaddw komunalnych i wspierajgc tym
samym ochrone $rodowiska w Polsce’. Podjete dziatania
zaowocowaty tym, ze jak wskazuje Stowarzyszenie,
cementownie w Polsce sg obecnie wyposazone

w najlepsze dostepne technologie i stanowig jedna

z najnowoczes$niejszych dziedzin przemystu w Europie

i na Swiecie®.

Krajowy przemyst cementowy obecnie skupiony jest
wokoét 13 zaktaddw cementowych zlokalizowanych

w o$miu wojewddztwach. Mapa lokalizacji wszystkich
zaktadow produkcji cementu w Polsce przedstawiona
zostata ponizej.

RYSUNEK 1. MAPA LOKALIZACJI ZAKLADOW PRODUKCJI CEMENTU W POLSCE

Zrédto: Opracowanie EY na podstawie danych SPC

b

3 SPC, 25 lat SPC, Krakéw 2015, s. 12.
4 SPC, 25 lat SPC, Krakéw 2015, s. 3.
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1.1 Proces prywatyzacji sektora cementu w Polsce

Historia zatozycielska Stowarzyszenia Producentéw
Cementu siega czaséw przemian gospodarczych

i ustrojowych w Polsce, podjetych w 1989 . W $lad

za tymi zmianami, na przetomie lat 1989/1990
powstata idea utworzenia stowarzyszenia skupiajagcego
producentéw cementu i wapna. Decyzja o zatozeniu
stowarzyszenia podjeta zostata na posiedzeniu
dyrektorow przemystu cementowego i wapienniczego
w Zaktadach Cementowo-Wapienniczych (ZCW)
Goérazdze 27 kwietnia 1990 r. Podczas posiedzenia
zatwierdzono projekt statutu stowarzyszenia

oraz powotano komitet zatozycielski®. Niemal
natychmiast rozpoczat sie wielki proces prywatyzacji
przemystu cementowego, a wraz z nim rozpoczeto

ich modernizacje techniczng na szeroka skale,
wprowadzano nowoczesne metody zarzadzania i kontroli
produkcji©.

Proces prywatyzacji rozpoczat sie od zakupu w 1993 r.
przez belgijska firme CBR, nalezaca do koncernu
HeidelbergCement, dwdch cementowni: Gérazdze

i Strzelce Opolskie.

Na drugim kraricu Polski miata miejsce prywatyzacja
Cementowni Chetm. Kluczowe zmiany w tym zaktadzie

nastapity w styczniu 1996 r., gdy podmiot
przeksztatcono z przedsiebiorstwa panstwowego

w spotke skarbu panstwa. W porozumieniu

z wierzycielami znaczng cze$¢ akcji przedsiebiorstwa
przejat inwestor strategiczny - Atlas Neeif Holdings.
Nastepnie do grona udziatowcéw dotgczyto takze Rugby
Group PLC. W wyniku przemian i prywatyzacji pod
koniec lat 90. Cementowania Chetm stata sie spotka
akcyjng posiadajaca inwestora strategicznego: Grupe
Rugby, wiasng strategie rozwoju oraz $rodki na jej
realizacje’.

Kolejna historia wigze sie z Grupg Lafarge. Lafarge
Cement Polska zostata stworzona pod koniec

1999 r. na bazie zaktadéw Kujawy, Matogoszcz

i Wierzbica®. Na przestrzeni trzech lat Grupa Lafarge
przeprowadzita kompleksowg modernizacje ww. trzech
zaktadéw produkcyjnych w Polsce’®. Obecnie Lafarge
Cement w Polsce nalezy do miedzynarodowej Grupy
LafargeHolcim.

Réwniez pozostate cementownie znalazty swoich
strategicznych inwestoréw, a caty proces prywatyzacji
sektora cementowego zakoriczyt sie na przetomie XX
i XX w.

1.2 Wydatki inwestycyjne ponoszone przez branze

cementowg w Polsce

W ramach procesu modernizacji sektora cementowego
w Polsce, naktady inwestycyjne poniesione przez
zaktady produkcyjne w latach 1995-2017 osiggnety
tacznie prawie 9,7 mld PLN. Na ponizszym wykresie
(Wykres 1) przedstawiajgcym roczne naktady inwestycje
w polskim przemysle cementowym wyraznie widoczne
sg dwa punkty szczytowe.

Pierwszy szczyt inwestycyjny miat miejsce w 1999r.,
kiedy inwestycje wyniosty 855 min PLN. Lata
poprzedzajgce ten rok i kolejne lata réwniez wskazuja
na intensywny okres inwestycyjny, ktéry wprost wigzac
nalezy z procesem prywatyzacyjnym. Drugi, rekordowy,
poziom naktadéw inwestycyjnych przypada na 2008 .,
kiedy inwestycje byty najwyzsze w catym analizowanym
okresie i przekroczyty 1 mld PLN. Gtéwnym czynnikiem

5 SPC, 25 lat SPC, Krakéw 2015, s. 2.
6 SPC, 25 lat SPC, Krakéw 2015, s. 11.
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determinujgcym tak wysoki poziom inwestycji byto
osiggniecie w 2007 r. przez branze cementowa w Polsce
granicy mocy produkcyjnych wynoszacej wéwczas

ok. 18 min ton. Na bazie szacunkéw SPC dotyczacych
wzrostu popytu na cement w okresie 2011-2012 do
21-23 miIn ton rocznie, napedzanego m.in. inwestycjami
zwigzanymi z organizacjg Mistrzostw Europy w pitce
noznej EURO 2012, w polskich cementowniach
rozpoczeto proces zwiekszania mocy produkcyjnych®.

7 Polski Cement, Inwestycje w branzy - Nowoczesny ,,Aleksander”,
pazdziernik/listopad 1999.

8 Polski Cement, Inwestycje w branzy - Osuszenie Kujaw, kwiecien
2000.

9 Polski Cement, Inwestycje w branzy - Osuszenie Kujaw, kwiecier
2000.

10 Parkiet.com, Miliardowe inwestycje cementowni, luty 2017, https://

www.parkiet.com/Nawigacja/305099956-Miliardowe-inwestycje-
cementowni.html, dostep 8 maja 2020 .
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Dodatkowo, producenci prowadzili inwestycje,
modernizacje poprawiajgce efektywnos$¢ energetyczng
produkcji, jako$¢ produktéw oraz redukujgce wptyw

na Srodowisko. W kolejnych latach widoczne jest
natomiast skupienie sie na inwestycjach poprawiajacych
efektywno$¢ i ochrone Srodowiska, co nie jest tak
kapitatochtonne.

WYKRES 1. ROCZNE NAKLADY INWESTYCYJNE W PRZEMYSLE CEMENTOWYM W POLSCE

W LATACH 1995-2017 (MLN PLN)
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Zrédto: Opracowanie EY na podstawie danych pozyskanych od SPC

Inwestycje i zwigzane z nimi modernizacje
przeprowadzane w polskim przemysle cementowym
charakteryzowaly sie szerokim zakresem i obejmowaty
zaréwno wymiane linii technologicznych, budowe

lub modernizacje magazynéw, inwestycje w ochrone
$rodowiska poprzez usprawnienia technologiczne,

jak i wprowadzanie nowych systemdéw zarzadzania
wartoscig firmy*.

Duzy naktad inwestycji w zaktadach produkcji cementu
zainicjowano pod koniec lat 90., eliminujac przestarzate
linie produkcyjne metody mokrej. W latach 1998-1999
trwale z eksploatacji wytaczono 21 linii piecowych,

a w stan likwidacji postawiono dwie cementownie
metody mokrej: Groszowice i Wiek*. Wedtug danych SPC
z 2015 r., w wyniku przeprowadzonych modernizacji
catkowicie wymienione zostato 50% mocy produkcyjnych
w krajowym sektorze, natomiast 40% zostato
zmodernizowane®.

11 SPC, 25 lat SPC, Krakéw 2015, s. 10-13.
12 SPC, 25 lat SPC, Krakéw 2015, s. 11.
13 Przyjmujac 1990 r. za rok bazowy.

W latach dwutysiecznych podejmowane inwestycje
modernizacyjne stuzyty gtéwnie dalszemu zwiekszaniu
mocy produkcyjnych. W kolejnych latach inwestycje

w duzej mierze dotyczyty takze infrastruktury zwigzanej
z wykorzystaniem odpadéw. W 2014 r., po wejsciu

w zycie bardziej restrykcyjnych wymagan dotyczacych
standardéw emisyjnych wynikajgcych z dyrektywy

w sprawie emisji przemystowych, w cementowniach
realizowano inwestycje zwigzane z dostosowaniem do
wymagan opisanych w Dyrektywie IED".

W zatgczniku D (Tabela 5) przedstawione zostaty
najwazniejsze inwestycje modernizacyjne
przeprowadzone w branzy cementowej w Polsce

w latach 1999-2018. Modernizacje obejmuja projekty
inwestycyjne przeprowadzone m.in. w Cementowni
Chetm, Cementowni Gérazdze, Cementowni Kujawy

i Matogoszcz, Cementowni Odra, Cementowni Rudniki
i Cementowni Ozaréw oraz projekty przeprowadzone
przez Grupe Dyckerhoff.

14 Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2010/75/UE z dnia 24
listopada 2010 r. w sprawie emisji przemystowych (zintegrowane
zapobieganie zanieczyszczeniom i ich kontrola), Dz.U. L 334
z17.12.2010, s. 17.
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1.3 Podstawowe statystyki dotyczgce branzy

cementowej w Polsce

1.3.1 Produkcja i sprzedaz cementu w Polsce

Po zakonczeniu procesu prywatyzacji, w 2002 r.
rozpoczat sie okres rokrocznego wzrostu produkcji,
ktéry przerwany zostat przez $wiatowy kryzys finansowy
przetomu 2008 i 2009 r. Kolejne lata to z jednej strony
czynniki wptywajgce na wzrost produkcji powigzane

z odpornoscig Polski na ten kryzys, ale z drugiej

strony czynniki spowalniajgce ten wzrost wynikajace
gtéwnie z probleméw europejskiej gospodarki
powigzanych z powyzszym kryzysem finansowym,

jak i z nastepujgcym bezposrednio po nim w Europie
kryzysem zadtuzeniowym.

Powrét do systematycznego rokrocznego wzrostu
produkcji datowaé¢ mozna od 2015r. W 2018 .
produkcja cementu w Polsce byta juz 0 31% wyzsza niz
w 2013 r. (wzrost z 14,6 min ton w 2013 r. do 18,9 min
tonw 2018 r.). W 2018 r. odnotowano takze najwiekszy,
10% wzrost produkcji r/r. W 2019 r. produkcja cementu
pozostata na zblizonym do poprzedniego roku poziomie
i wyniosta 18,7 min ton.

Krajowa produkcja klinkieru w 2018 r. w poréwnaniu

z 2013 r. réwniez ulegta zwigkszeniu, a dynamika byta
identyczna jak w przypadku cementu: +31%, bowiem

w 2018 r. osiggneta poziom 14,1 min ton w poréwnaniu
do 10,8 min ton w 2013 r. Podobnie jak w przypadku
cementu, wielko$¢ produkcji klinkieru w 2019 r. réwniez
pozostata na poziomie zblizonym do poprzedniego roku
(14,1 min ton).

Wartosci powyzsze warto odnie$¢ do momentu
transformacji gospodarczej. W 1990 .

w Polsce funkcjonowato 21 zaktadow cementowych,
wyposazonych w 54 piece metody mokreji 16

piecéw metody suchej. Produkcja cementu w 1990 .
wynosita 12,6 min ton cementu, a ponad 60% klinkieru
portlandzkiego byto wytwarzane energochtonng metoda
mokrag®.

WYKRES 2. PRODUKCJA CEMENTU W POLSCE (MLN TON)
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Zrédto: GUS, Produkcja wyrobdw przemysfowych
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15 Folder informacyjny SPC - 25 lat polskiego przemystu
cementowego w gospodarce rynkowej, s. 10.
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WYKRES 3. PRODUKCJA KLINKIERU | CEMENTU W POLSCE (TYS. TON)
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Zrédfo: Przemyst cementowy w Polsce, SPC

Branza cementowa w Polsce skoncentrowana jest przede
wszystkim na dostawach krajowych, ktére stanowig ok.
96-98% catkowitej sprzedazy. Podobnie jak produkcja,
krajowa sprzedaz cementu w ujeciu wolumenowym

w 2018 r. byta wieksza 0 31% w stosunku do 2013 r.ina
niemal niezmienionym poziomie w 2019 r. Wolumenowo
wzrost ten oznaczat zwiekszenie sprzedazy z 14,2 min
tonw 2013 r.do 18,7 minton w 2018i2019.

1.3.2 Eksport z Polski oraz import cementu do Polski

Eksport cementu z Polski (rozumiany potocznie,

tzn. jako zaréwno eksport poza UE, jak i dostawy
wewnatrzwspdlnotowe do krajow UE) w okresie
2013-2019 utrzymywat sie na stosunkowo niskim

w poréwnaniu do sprzedazy krajowej poziomie. We
wspomnianym okresie, stosunek wolumenu eksportu
do sprzedazy krajowej oscylowat na poziomie 1,4-3,2%,
najwyzszy byt w 2014 r. (3,2%), a najnizszy w 2019 .

(1,4%). Niewatpliwie byta to pochodna zaréwno
boomu gospodarczego w Polsce, jak i uwarunkowan
transportowych naszego regionu (ograniczona
dostepno$¢ taniego masowego transportu, zwtaszcza
rzecznego i morskiego dla cementowni ulokowanych

w gtebi kraju), ktére powodujg, ze dostawy cementu na
dalekie odlegtosci staje sie nieoptacalna.

WYKRES 4. SPRZEDAZ KRAJOWA | EKSPORT CEMENTU (TYS. TON)
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Zrédfo: Przemyst cementowy w Polsce, SPC, Eurostat
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Import cementu do Polski (takze rozumiany potocznie,
tzn. jako tacznie wewnatrzwspdlnotowe nabycie z krajow
UE oraz import z krajow trzecich) utrzymuje sie na
wyraznie wyzszym poziomie niz eksport. W okresie od
2013 do 2019 r. import cementu do Polski stopniowo
wzrastat, a najwyzszy jego poziom odnotowano

w 2019 r., kiedy to wynidst ponad 1 min ton. W tym
samym czasie eksport cementu z Polski sukcesywnie sie
zmniejszat.

Zaréwno eksport, jak i import cementu do Polski
realizowany jest przede wszystkim z innymi parfistwami

cztonkowskimi UE. W 2019 r. dostawy do krajéw UE
byty odpowiedzialne za 94% eksportu cementu z Polski
ogbtem (244 tys. ton). Eksport do krajéw trzecich w tym
okresie stanowit pozostate 6% (16 tys. ton).

W przypadku importu cementu, udziat panstw spoza UE
w catym imporcie cementu do Polski na przestrzeni lat
zyskat na znaczeniu. W okresie 2013-2019 zwiekszyt
sieon z 8% (33 tys. ton) w 2013 r. do 29% (293 tys.
ton) w 2019 r. - osiggajac tym samym najwyzszy
poziom w tym okresie. Jest to z pewnoscig niepokojaca
tendencja z punktu widzenia polskiej gospodarki.

WYKRES 5. POLSKA: IMPORT ORAZ EKSPORT CEMENTU (TYS. TON)
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Zrédfo: Opracowanie EY na podstawie Eurostat. Dane obejmuja przeptywy handlowe produktéw okreslanych nastepujacym kodem

nomenklatury scalonej CN: 25232900

1.3.2.1 Eksport cementu z Polski - dane szczegétowe

Eksport cementu z Polski jest skoncentrowany na
pieciu rynkach zagranicznych. W 2013 r. udziat pieciu
najwazniejszych rynkéw zbytu w catkowitym eksporcie
cementu z Polski wynosit okoto 71%. W nastepnych
latach udziat ten stopniowo sie powigkszat i osiggnat
83% w2019,

Gtéwnym zagranicznym rynkiem zbytu dla polskiego
cementu sa Czechy. Wolumen dostaw do tego kraju
sukcesywnie sie zwiekszat do roku 2017, gdy osiggnat
poziom ponad 179 tys. ton. Z kolei, w 2018 r. wolumen
ten zmniejszyt sie 0 ok. 14% r/r do poziomu 154 tys.
ton., aw 2019 r. zmniejszyt sie on o dalsze 43% r/r
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do poziomu 87 tys. ton. W ujeciu procentowym obrét
ten mozna podsumowac¢ w nastepujacy sposob:

w 2013 r. udziat wywozu do Czech w catkowitym
eksporcie cementu z Polski wynosit ok. 19%. Udziat ten
nastepnie sukcesywnie wzrastat poprzez 19% (2014 r.),
29% (2015r.), 40% (2016 1.), 46% (2017 r.) do 50%

w 2018 r., a nastepnie w 2019 r. zmniejszyt sie do 34%.

Drugim w kolejnosci odbiorcg cementu z Polski sg
Niemcy, dokad w 2019 r. trafito ok. 25% dostaw

(ok. 66 tys. ton). Kolejnymi waznymi rynkami zbytu

w 2019 r. byty: Stowacja (28 tys. ton), Wiochy (17 tys.
ton) oraz Szwecja (16 tys. ton).
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TABELA 1. GLOWNE KIERUNKI EKSPORTU CEMENTU Z POLSKI W LATACH 2013-2019 (TYS. TON)

Nr Kraj/rok 2013 2014
1 Czechy 77 97
2 Niemcy 93 94
3 Stowacja 93 137
4 Wtochy 18 15
5 Szwecja 2 3
6 Litwa 1 3
7 USA 1 0
8 Weqry 1 2
9 Rosja 98 138
10 Biatorus$ 2 0
Pierwszych 5 krajow (tys. ton) 283 346
Udziat pierwszych 5 krajéw (%) 71% 69%
Lacznie 398 501

Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie Eurostat

Jak wynika z powyzszej tabeli struktura eksportu
cementu z Polski ulegta istotnym zmianom. Przede
wszystkim nalezy podkresli¢, ze dostawy cementu

z Polski do Rosji zmalaty do zera po tym, jak w Rosji

w marcu 2016 r. wprowadzono nowe, budzgce liczne
zastrzezenia z punktu widzenia zasad liberalizacji
handlu, standardy certyfikacji cementu pochodzacego
spoza krajow Unii Euroazjatyckiej. W efekcie na granicy
obowigzkowe staty sie badania towaru. Jak wskazywata
branza, na granicy z obwodem kaliningradzkim
procedura badania cementu eksportowanego do Rosji
powodowata 28-dniowy postdj samochodu z towarem,
Co przyczynito sie do zaprzestania dostaw do tego
kraju'.

Udziat Stowacji w eksporcie zmniejszyt sie z kolei z 23%
w2013 r.do 11% w 2019 r. Jednocze$nie, udziaty
dostaw na Litwe i do Szwecji wzrosty w obydwu

16 Majszyk K., Biatorus z Rosjg zabetonowaty import polskiego
cementu, Gazeta Prawna, 18 kwietnia 2016 r., https://biznes.
gazetaprawna.pl/artykuly/936889,poliski-cement-handle-rosja-
bialorus.html?r=99118, dostep: 26 czerwca 2020 .

2015 2016 2017 2018 2019
122 132 179 154 87
103 86 80 57 66
83 41 37 32 28

17 19 0 0 17
8 14 20 28 16
7 12 74 36 16
0 0 0 0 6
2 2 0 0 3

68 5 0 0 0
0 0 0 0 0

332 291 316 270 215
79% 89% 80% 88% 83%
421 325 393 307 260

przypadkach z poziomu ponizej 1% w 2013 r. do ponad
6% w 2019 r. W 2019 r. odnotowano takze wyzszy
poziom eksportu do USA wynoszacy ok. 6 tys. ton,
podczas gdy we wczesniejszych latach 2013-2018
eksport ten nie przekraczat wartosci 1 tys. ton.

Z najnowszych dostepnych danych wynika, iz w | kw.
2020 r. eksport cementu z Polski zwiekszyt sie 0 2% r/r
0siggajgc poziom ponad 51 tys. ton, w poréwnaniu do

| kw. 2019 kiedy wynosit ponad 50 tys. ton*’. Gtéwnymi
rynkami zbytu byty w tym okresie Czechy oraz Niemcy,
gdzie dostarczono odpowiednio ok. 16 oraz 14 tys. ton
cementu.

Ponizszy wykres prezentuje procentowg strukture
wywozu cementu z Polski w 2019 r. liczong w oparciu
o wolumen dostaw.

17 Eurostat.
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WYKRES 6. UDZIAL NAJWAZNIEJSZYCH ZAGRANICZNYCH RYNKOW W EKSPORCIE CEMENTU

Z POLSKI, 2019 R. (%)
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Stowacja

Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie Eurostat

Dane dotyczace udziatu wymiany zagranicznej

w sprzedazy ogétem, a takze geograficzna struktura
tej wymiany odzwierciedlaja istotne ograniczenia

w mozliwosci transportu cementu drogg ladowa na
duze odlegtosci. Zapewne przede wszystkim z tego
wzgledu wigkszos$¢ dostaw realizowana jest na rynek

34% Czechy

Niemcy

krajowy oraz do sgsiednich krajow. Tym bardziej wiec
nalezy doceni¢, ze w Polsce zlokalizowany jest prezny
sektor cementowy, dzieki czemu o wiele tatwiejszy
byt spektakularny skok infrastrukturalny i budowlany,
ktérego Polska doswiadcza w ciggu ostatnich
kilkudziesieciu lat.

1.3.2.2 Import cementu do Polski - dane szczegdtowe

Polska nabywa cement przede wszystkim z Niemiec.
W 2019 r. wolumen importu cementu z Niemiec do
Polski wynidst ok. 375 tys. ton i byt tym samym niemal
0 66% wiekszy od poziomuw 2013 .

Drugim w kolejnosci krajem, pod katem wolumenu
dostaw cementu do Polski jest Biatorus$, skad w 2019 .
dostarczono ok. 247 tys. ton cementu. W tym
przypadku wzrost importu byt szczegdlnie dynamiczny,
gdyz w 2013 r. import cementu z Biatorusi wynosit
zaledwie 32 tys. ton, co w poréwnaniu z rokiem

2019 oznacza wzrost o 651%. Ten gwattowny wzrost
eksportu do Polski miat szereg przyczyn. M.in. z powodu
rosngcej konkurencji i problemdw rosyjskiej gospodarki
zmagajacej sie z miedzynarodowymi sankcjami, eksport
z Biatorusi do Rosji ulegt zmniejszeniu. Podobnie byto

w przypadku eksportu na Ukraine, gdzie wprowadzono
cta antydumpingowe na biatoruski cement. Te trudnosci
z eksportem w kierunku wschodnim oraz potudniowym
staty sie wiec waznym powodem do gwattownego
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przekierowania eksportu do Unii Europejskiej®.

W efekcie w 2019 r. Biatorus$ istotnie zwiekszyta
sprzedaz cementu w panstwach takich jak Polska (31%
r/r), Litwa (30% r/r) i kotwa (71% r/n)®.

W Swietle wzrostu importu z Biatorusi nalezy przede
wszystkim podkresli¢, ze w przeciwienstwie do
producentéw cementu z Unii Europejskiej, producentéw
biatoruskich nie obowigzujg restrykcyjne przepisy
klimatyczne. W szczegélnosci, nie ponoszg oni kosztéw
zwigzanych z emisjg CO,, tak jak ma to miejsce

w przypadku unijnych zaktadow. W ten sposob realizuje
sie istota carbon leakage - rosngcy import cementu do
Polski z krajéw, w ktérych nie obowigzujg restrykcyjne
przepisy klimatyczne zagraza funkcjonowaniu
krajowego przemystu cementowego. W zwigzku

Z powyzszym, w ocenie polskiej branzy, na poziomie
Unii Europejskiej wysokim priorytetem powinny by¢
objete dziatania dotyczace implementacji weglowego

18 Materiaty SPC.
19 Eurostat.



Wptyw branzy cementowej na gospodarke Polski

$rodka wyréwnawczego, na temat ktérego szczegdty
przedstawiono w rozdziale 3.3.3.1.

Dodatkowo, przemyst cementowy na Biatorusi, w catosci
kontrolowany przez panstwo®, jest aktywnie wspierany
przez lokalny rzad. Przyktadowo, jak wskazuje branza,
pod koniec 2019 r. dtugoterminowe zobowigzania
cementowni na Biatorusi przekroczyty 2,1 mid rubli
biatoruskich (1 mid USD*). Tymczasem, w maju 2019 .
rozporzadzeniem prezydenckim zrestrukturyzowano
zadtuzenia kredytowe cementowni w wysokosci 550 min
USD. Zaktady otrzymaty plan ratalny na sptate dtugéw
wobec bankow biatoruskich w wysoko$ci 320 min USD
oraz zostaty zwolnione z podatku od nieruchomosci

i wartosci gruntu.

Wszystkie powyzsze czynniki prowadzg do istotnego
zwiekszenia konkurencyjnosci biatoruskich cementowni
na rynkach Unii Europejskiej. Dotyczy to zwlaszcza
regionéw potozonych najblizej Biatorusi. Majac
powyzsze na wzgledzie trzeba tez pamietac o faktycznej
blokadzie eksportu z Polski na Biatoru$ spowodowanej
obostrzeniami technicznymi wprowadzonymi, tak jak

w przypadku Rosji*, w ramach Euroazjatyckiej Unii
Gospodarczej. W wyniku takich obostrzen, bedacych
wprost w opozycji do zasad wolnego handlu, polski
eksport cementu do Rosji i Biatorusi w ogdle nie byt

w ostatnich latach realizowany.

W 2019 r. przyw6z cementu do Polski przekroczyt 1 min
ton, z czeqo az za 95% tego wolumenu odpowiedzialne
byto pierwszych pie¢ krajow.

TABELA 2. PRZYWOZ CEMENTU DO POLSKI W LATACH 2013-2019 (TYS. TON)

Nr  Kraj/rok 2013 2014

1 Niemcy 227 243

2 Biatorus$ 33 78

3 Litwa 3 0

4 Stowacja 61 93

5 Czechy 103 92

6 Turcja 0 0

7 Ukraina 0 0

8  Austria 0 0

9  Wiochy 0 0

10  Wielka Brytania 0 0
Pierwszych 5 krajow (tys. ton) 427 506
Udziat pierwszych 5 krajéw (%) 100% 100%
Lacznie 427 506

Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie Eurostat

20 Cement industry of the Republic of Belarus, National Agency of

Investment and Privatisatization, Republic of Belarus, s. 2., https://

investinbelarus.by/docs/-31106.pdf, dostep 26 czerwca 2020 1.

21 Wedtug sredniego rocznego kursu w 2019 r., dane The National
Bank of the Republic of Belarus (USD/BYN: 2,0887), https://www.
nbrb.by/engl/statistics/forexmarket/avrexrate, dostep 17 lipca
2020r.

2015 2016 2017 2018 2019
338 346 306 316 375
117 119 125 189 247

4 174 200 207 213
53 72 56 69 79
63 51 36 43 53

0 0 0 0 25

0 2 5 11 21

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

574 763 723 825 967

100% 100% 99% 99% 95%

575 765 728 837 1014
22 Dane SPC.
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Z najnowszych dostepnych danych wynika, iz w 2020 .
import cementu do Polski w dalszym ciggu ros$nie.

W I kw. 2020 r. import ten zwigkszyt sie 0 39% r/r

do poziomu 235 tys. ton w poréwnaniu do 169 tys.

ton odnotowanych w | kw. 2019 r.*> W warto$ciach
bezwzglednych Niemcy utrzymaty pozycje lidera ilosci
dostaw do Polski, bowiem w | kw. 2020 r. eksportowaty
do kraju 91 tys. ton towaru, tj. 15% wiecej niz

w analogicznym okresie poprzedniego roku.

Niemniej jednak, jeszcze wiekszg dynamika
charakteryzowat sie import cementu z Biatorusi, ktéry
zwiekszyt sie az 0 66% r/r osiggajgc poziom ok. 63 tys.
ton, podczas gdy w | kw. 2019 wolumen ten wynosit
niespetna 38 tys. ton*. Szczegdlnie w kontekscie
kryzysowej sytuacji wywotanej pandemig koronawirusa,
materialne staje sie zatem zagrozenie dla krajowego
przemystu polegajgce na wypieraniu krajowych dostaw
na rzecz importu z zagranicy.

WYKRES 7. UDZIAL NAJWAZNIEJSZYCH ZAGRANICZNYCH RYNKOW W IMPORCIE CEMENTU DO

POLSKI, 2019 R. (%)

Pozostate

Czechy
5%

Stowacja

8%

Litwa

Niemcy

Biatorus

Zrédfo: Opracowanie EY na podstawie Eurostat

23 Eurostat.
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Wptyw branzy cementowej na gospodarke Polski

Branza cementowa wptywa bezpos$rednio na gospodarke
poprzez witasng produkcje, warto$¢ dodang (=PKB),
zatrudnienie, ptacone podatki i sktadki itp. Sa to

tzw. efekty bezposrednie dziatalnosci branzy. Poza
oddziatywaniem bezpos$rednim, branza wptywa na
gospodarke réwniez poprzez generowanie popytu na
towary i ustugi innych firm. Sa to tzw. efekty popytowe
dziatalno$ci branzy cementowej (Wykres 8), ktére
mozna podzieli¢ na dwie kategorie efektéw:

» Efekty posrednie wynikajg z popytu wygenerowanego
w tafncuchu dostaw. Aby méc produkowaé, branza
cementowa dokonuje zakupdw u innych firm,
pozyskujac m.in. energie elektryczna, ustugi
transportowe itp. Podmioty te wytwarzajg zatem czes¢
swojej produkcji w celu zaspokojenia zapotrzebowania
zgtaszanego przez branze cementowa. Firmy
wspotpracujgce z branzg cementowg majg rowniez
swoich dostawcéw. Ci kolejni dostawcy wspdtpracujg
jeszcze z kolejnymi firmami itd. W ten sposdb popyt
zgtoszony pierwotnie przez branze cementowg
.rozlewa sie" w catej gospodarce;

» Efekty indukowane wynikajg z popytu generowanego
przez pracownikéw firm z branzy cementowej oraz
pracownikéw w catym tancuchu dostaw. Pracownicy
ci otrzymuja wynagrodzenie za swojg prace, ktére
przeznaczane jest na konsumpcje towardw i ustug oraz
na oszczednosci. CzeS¢ wynagrodzenia przeznaczana
na konsumpcje generuje dodatkowy impuls popytowy
w gospodarce.

Do oszacowania wptywu dziatalnoSci branzy cementowej
na gospodarke Polski w wymiarze krajowym i lokalnym
z uwzglednieniem efektéw bezposrednich, posrednich

i indukowanych wykorzystano model EY Spectrum?,
bedacy rozszerzonym modelem przeptywow
miedzygateziowych.

WYKRES 8. ILUSTRACJA EFEKTOW POPYTOWYCH DZIALALNOSCI BRANZY CEMENTOWEJ

Sektor A . Branza cementowa —> Efekty posrednie
000 = Efekty indukowane
ﬂm? e Zatrudnienie || Warto$¢é Podatki
fﬁa dodana — ”
| o®)o] BE

Sektor B = 6

: e Sektor C & iy Dostawcy towaréw
g909g L ﬁ _ — % 5 5 > Sektor ... H: i ustug konsumenckich

[‘_‘H | Wt GEE =0 -

Zrédfo: EY

25 Model EY Spectrum to unikalna metoda analizy opracowana
przez EY Polska. Jest to potaczenie modelu przeptywdw
miedzygateziowych z nowoczesnymi technikami ekonometrii
przestrzennej, uwzgledniajace przeptywy towardw i ustug zaréwno
pomiedzy réznymi sektorami (branzami), jak réwniez pomiedzy
poszczegdlnymi regionami (powiatami) kraju.
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Wptyw branzy cementowej na gospodarke Polski

Popyt wygenerowany przez branze cementowa jest
zaspokajany przez produkty i ustugi firm pochodzacych
z réznych regionéw. W ramach modelu EY Spectrum
szacujemy, jaka cze$¢ wygenerowanych efektow

bezposrednich, posrednich i indukowanych przypada na

poszczegdlne powiaty z Polsce.

W niniejszej analizie uwzgledniamy wptyw dziatalnosci
operacyjnej branzy na nastepujace kategorie efektéw:

» Wartos¢ dodana (=PKB)*. W pewnym uproszczeniu,
na poziomie pojedynczej firmy mozna jg zdefiniowac

jako nadwyzke przychodéw tej firmy nad ponoszonymi

przez nig wydatkami na towary i ustugi, ktére sa
niezbedne do prowadzenia biezgcej dziatalnosci. Tym
samym, warto$¢ dodana wskazuje, w jaki sposéb

firma, poprzez przeksztatcenie towardéw i ustug innych

firm w nowy produkt lub ustuge, wygenerowata nowg
warto$¢ w gospodarce.

26 Piszac o wartosci dodanej, mamy na mysli wartos¢ dodang brutto.
Szersza definicja wartosci dodanej brutto i jej roli jako miary
wptywu firmy/branzy na PKB znajduje sie w zataczniku B.
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» Zatrudnienie oznacza liczbe oséb, ktére
$redniorocznie wykonujg prace w zwigzku
z dziatalnoscig branzy cementowej w ramach efektéw
bezposrednich, posrednich i indukowanych.

v

Dochody sektora finanséw publicznych
wygenerowane w ramach efektéw bezposrednich,
posrednich i indukowanych, wynikajgce z podatku

CIT, PIT, VAT, akcyzy i sktadek na ubezpieczenie
spoteczne. Dodatkowo, prezentujemy wysoko$¢ optat
poniesionych w analizowanym roku przez branze
cementowa wynikajacych z podatku od nieruchomosci,
kosztéw systemu EU ETS oraz optat za korzystanie ze
Srodowiska.

Niniejsza analiza zostata opracowana na podstawie
danych za 2017 r., przekazanych przez osiem spotek
z branzy cementowej zrzeszonych w SPC.



Wptyw branzy cementowej na gospodarke Polski

2.1 Wptyw branzy cementowej na gospodarke Polski

W wyniku dziatalno$ci operacyjnej, branza cementowa
wygenerowata w 2017 r. ok. 3,8 mld PLN wartosci
dodanej, ok. 1,9 mld PLN wptywéw do budzetu sektora
finanséw publicznych oraz wspierata ok. 21,8 tys.
miejsc pracy. Stanowito to odpowiednio 0,21% wartosci
dodanej, 0,39% wptywdw do budzetu sektora finanséw
publicznych® oraz 0,15% zatrudnienia w Polsce
w2017

Efekty wynikajgce z bezposredniej dziatalnosci
operacyjnej branzy cementowej w 2017 r. to

1 670 min PLN wartosci dodanej, 3 477 wspieranych
miejsc pracy oraz 709 min PLN dochodéw sektora
finanséw publicznych. Efekty po$rednie odpowiadaty

za 1 686 min PLN wartosci dodanej, 14 592 miejsca
pracy oraz 1 047 min PLN dochoddw sektora finanséw
publicznych, z kolei efekty indukowane za 394 min PLN
wartosci dodanej, 3 768 miejsc pracy oraz 120 min PLN
dochodéw sektora finanséw publicznych.

WYKRES 9.PODSUMOWANIE EKONOMICZNYCH EFEKTOW DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ BRANZY

CEMENTOWEJ W POLSCE W 2017 R.

Wartos¢ dodana
(ceny bazowe, min PLN)

[ | Efekty bezposrednie [ | Efekty posrednie

Miejsca pracy

120
284 3768
I 3751 I 21837
709

Dochody sektora finanséw
publicznych (min PLN)

Efekty indukowane [ | Efekty catkowite

Zrédfo: EY Spectrum na podstawie danych pozyskanych od 8 spdtek stowarzyszonych w SPC. Cena bazowa - cena otrzymywana
od nabywcy pomniejszona o podatki od produktu oraz powiekszona o dotacje do produktu.

Ponadto, dochody sektora finanséw publicznych
wygenerowane przez branze cementowg w ramach
efektéw omdwionych wyzej mogg postuzy¢ do
sfinansowania odpowiednio wyzszych wydatkéw
publicznych. Jesli tak jest, to - przyjmujac mnoznik

27 Efekty wzgledne dla wptywdw do budzetu sektora finanséw
publicznych obliczono wzgledem tacznych wpfywdw budzetowych
w 2017 r. z tytutu podatkow i danin ujetych w niniejszej analizie:
PIT, CIT, VAT, sktadki na ubezpieczenia spoteczne, akcyza, fundusze
ochrony srodowiska i gospodarki wodnej.

wydatkdw publicznych, na podstawie literatury,

na poziomie ok. 1,6%° - poprzez ten kanat branza
cementowa przyczynita sie do wytworzenia dodatkowe;j
wartosci dodanej (PKB) w polskiej gospodarce o wartosci
ok. 3,0 mid PLN.

28 taski K., Osiatynski J., Zieba J., Mnoznik wydatkdw paristwowych
i szacunki jego wielkosci dla Polski, Materiaty i Studia, nr 246,
Narodowy Bank Polski, Warszawa 2010.
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Wptyw branzy cementowej na budownictwo

W niniejszej analizie zaprezentowano w sposdb ilosciowy wptyw dziatalnosci operacyjnej branzy cementowe;j

na gospodarke poprzez efekty bezposrednie oraz popytowe. Niemniej jednak, branza cementowa oddziatuje

na wybrane sektory gospodarki rowniez poprzez dziatalnos$¢ inwestycyjna (zob. rozdziat 1.2) oraz tzw. efekty
podazowe. Przyktadem sektora, w ktérym tego typu oddziatywanie jest relatywnie duze jest budownictwo.

Oddziatywanie branzy produkcji cementu na branze budowlang w ramach dziatalno$ci inwestycyjnej wynika wprost
z konieczno$ci zaangazowania firm budowlanych w procesie inwestycyjnym.

Z kolei efekty podazowe wynikajg z tego, ze koszty sektora budowlanego sg w znacznym stopniu determinowane
ceng i dostepnoscig materiatdw. Na ostateczny koszt zakupu cementu przez firmy z branzy budowlanej istotny
wptyw majg koszty transportu, ktére sa tym wyzsze, im wieksza jest odlegto$¢ pomiedzy fabryka cementu

a miejscem jego wykorzystania. Ze wzgledu na duze znaczenie renty geograficznej, brak mozliwosci zakupu
cementu wytworzonego w Polsce mégtby zatem doprowadzi¢ do wzrostu kosztéw oraz utrudnienia realizacji
projektéw budowlanych.

W tym kontekscie warto podkresli¢ znaczenie branzy budowlanej w gospodarce. W 2018 r. odpowiadata ona za

ok. 245,9 mld PLN wartos$ci dodanej oraz wspierata ok. 2 131 tys. miejsc pracy. Efekty wynikajace z bezposredniej
dziatalnosci sektora budowlanego w 2018 r. to 141,3 mld PLN wartos$ci dodanej oraz 1 244 tys. wspieranych miejsc
pracy. Efekty posrednie odpowiadaty za 81,6 mld PLN wartosci dodanej oraz 671 tys. miejsc pracy, z kolei efekty
indukowane za 23,0 mld PLN wartos$ci dodanej oraz prawie 216 tys. miejsc pracy.

Tak duza skala dziatalnosSci sektora budowlanego sprawia, ze niezaleznie od gtéwnego kanatu oddziatywania
branzy cementowej na gospodarke poprzez efekty bezpos$rednie i popytowe oméwione w niniejszym rozdziale,
ew. problemy wynikajgce z ograniczonej dostepnosci cementu krajowego prowadzgce do zaburzen w branzy
budowlanej, mogtyby mie¢ potencjalnie bardzo silne, negatywne konsekwencje dla catej gospodarki.

WYKRES 10. EKONOMICZNE EFEKTY DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ SEKTORA BUDOWLANEGO
W POLSCE W 2018 R.

Wartosé dodana Miejsca pracy
(ceny bazowe, min PLN)
23 0337 215 891

245 945 2130863

141 304 1 243 900

Efekty bezposrednie [ | Efekty posrednie [ | Efekty indukowane Efekty catkowite

Zrédto: EY Spectrum na podstawie danych Eurostat

Co wiecej, mozna przypuszczaé, ze znaczenie omowionych powyzej efektéw podazowych generowanych przez
branze cementowa w budownictwie bedzie szczegdlinie istotne w najblizszych latach, kiedy waznym kanatem
wychodzenia z recesji gospodarczej wynikajacej z pandemii COVID-19 beda wzmozone inwestycje infrastrukturalne.
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Wptyw branzy cementowej na gospodarke Polski

2.1.1 Wartosé¢ dodana

W 2017 roku branza cementowa wygenerowata w Polsce
3 751 min PLN warto$ci dodanej, w tym 1 670 mIn

PLN w ramach efektéw bezposrednich, 1 686 min

PLN w ramach efektéw posrednich oraz 394 min PLN

w ramach efektéw indukowanych. Wartosci te mozna

w przyblizeniu traktowac jako kontrybucje branzy
cementowej do polskiego PKB.

W ramach efektéw posrednich i indukowanych,
najwyzsze efekty dla wartosci dodanej branza
cementowa wygenerowata w przypadku transportu,
ustug pocztowych i telekomunikacyjnych (362 min PLN),
sektora energii elektrycznej, gazu, wody oraz recyklingu
(299 min PLN) oraz gérnictwa i wydobycia (215 min
PLN).

WYKRES 11. EFEKTY DLA WARTOSCI DODANEJ W POLSCE WYGENEROWANE
W POSZCZEGOLNYCH SEKTORACH GOSPODARKI W WYNIKU DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ
BRANZY CEMENTOWEJ W 2017 R. (CENY BAZOWE, MLN PLN)

Przemyst cementowy NG 1 670

Transport, ustugi pocztowe i telekomunikacyjne
Energia elektryczna, gaz, woda i recykling
Gornictwo i wydobycie

Handel

Finanse, ubezpieczenia i nieruchomosci (ustugi)
Przemyst chemiczny, metalowy i tworzyw sztucznych
Ustugi wspierajgce prowadzenie dziatalnos$ci gosp.
Ust, naprawy, konserwacji i instalacji maszyn
Budownictwo

Edukacja, badania i rozwéj

Przemyst lekki

Pozostate ustugi

Rolnictwo, gospodarka lesna i przemyst spozywczy
Zakwaterowanie, gastronomia, rozrywka i kultura
Sprzet transportowy i elektromaszynowy

Ustugi detektywistyczne i ochroniarskie

Suma

- Efekty bezpos$rednie

- Efekty posrednie

[ 362
| 299
[ 215
| 197
B 180
M 150
W 138
129
83
k75
72
| 56
[ 39
| 36
|34
[15

1670 394 3751

Efekty indukowane

Zrédto: EY Spectrum na podstawie danych pozyskanych od 8 spétek stowarzyszonych w SPC

2.1.2 Zatrudnienie

W 2017 roku branza cementowa wspierata miejsca
pracy dla 21 837 oséb, w tym 3 477 w zakresie efektow
bezposrednich, 14 592 w ramach efektéw posrednich
oraz 3 768 poprzez efekty indukowane.

Najwyzsze efekty dla zatrudnienia poza branzg
cementowa powstaty w sektorze transportu, ustug

pocztowych oraz telekomunikacyjnych - 3 540.

Istotne wartosSci w zakresie wspieranego zatrudnienia
wystepowaty réwniez dla gérnictwa i wydobycia (2 185
miejsc pracy), a takze sektora handlu (1 772 miejsc
pracy).
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WYKRES 12. LICZBA MIEJSC PRACY WSPIERANYCH W POSZCZEGOLNYCH SEKTORACH
GOSPODARKI W POLSCE W WYNIKU DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ BRANZY CEMENTOWEJ
W 2017 R.

Przemyst cementowy [ 3 477
Transport, ustugi pocztowe i telekomunikacyjne [ 3 540
Gérnictwo i wydobycie 2 185
Handel w1772
Energia elektryczna, gaz, woda i recykling W 1476
Przemyst chemiczny, metalowy i tworzyw sztucznych 1241
Ustugi wspierajagce prowadzenie dziatalnosci gosp. M1131
Ust, naprawy, konserwacji i instalacji maszyn 1044
Rolnictwo, gospodarka lesna i przemyst spozywczy I 990
Przemyst lekki M 806
Pozostate ustugi p 782
Budownictwo B 747
Edukacja, badania i rozwdj B 718
Finanse, ubezpieczenia i nieruchomosci (ustugi) I 567
Zakwaterowanie, gastronomia, rozrywka i kultura | 518
Ustugi detektywistyczne i ochroniarskie 468
Sprzet transportowy i elektromaszynowy [ 375
Suma 3768 21 837

[ | Efekty bezposrednie [ | Efekty posrednie Efekty indukowane

Zrédfo: EY Spectrum na podstawie danych pozyskanych od 8 spétek stowarzyszonych w SPC

2.1.3 Efekty dla dochoddw sektora finanséw publicznych

W 2017 r. branza cementowa przyczynita sie do i ustug (991 min PLN), sktadki na ubezpieczenia
wygenerowania 1 876 min PLN dochodéw dla sektora spoteczne (403 min PLN) oraz podatek dochodowy od
finanséw publicznych w Polsce. Za najwiekszg cze$¢ 0s6b prawnych (164 min PLN).

powyzszej kwoty odpowiadaty: podatek od towaréw
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WYKRES 13. DOCHODY SEKTORA FINANSOW PUBLICZNYCH Z TYTULU DZIALALNOSCI
OPERACYJNEJ BRANZY CEMENTOWEJ WEDLUG ZRODEA W 2017 R. (MLN PLN)

77 20
78
143 |
403 [ |
.
991
Podatek od Sktadki na Podatek Podatek Akcyza Podatek od Optaty za Suma
towaréw ubezpieczenia dochodowy  dochodowy nieruchomosci korzystanie
i ustug (VAT) spoteczne od oséb od oséb ze $rodowiska
prawnych fizycznych
(CIT (PIT)
[ | Efekty bezposrednie Efekty posrednie i indukowane [ | Efekty catkowite

Zrédto: EY Spectrum na podstawie danych pozyskanych od 8 spétek stowarzyszonych w SPC

Wiekszo$¢ dochoddéw SFP generowanych przez branze spotecznych, podczas gdy 10,4% do budzetéw
cementowag w 2017 r. zasilata budzet centralny (67,8%),  lokalnych, a ok. 0,3% do funduszy ochrony Srodowiska
do ktérego trafiajg dochody z VAT oraz cze$¢ z PITi CIT. i gospodarki wodnej, obejmujacych Narodowy Fundusz
Ok. 21,5% dochoddw trafito do podsektora ubezpieczen oraz fundusze wojewddzkie.

WYKRES 14. DOCHODY SEKTORA FINANSOW PUBLICZNYCH Z TYTULU DZIALALNOSCI
OPERACYJNEJ BRANZY CEMENTOWEJ WEDLUG BENEFICJENTA W 2017 R. (%)

0,3%

10.4%

Budzet centralny
I Podsektor ubezpieczen spotecznych
I Budzety lokalne

I Fundusze ochrony $rodowiska
67.8% i gospodarki wodnej

Zrédto: EY na podstawie danych pozyskanych od 8 spétek stowarzyszonych w SPC
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2.2 Wptyw branzy cementowej na gospodarki lokalne

W niniejszym podrozdziale zaprezentowano regionalny
podziat efektéw generowanych przez dziatalno$¢
operacyjng branzy cementowej. Najwieksze efekty

pod wzgledem wartosci dodanej, zatrudnienia oraz
dochoddéw jednostek samorzadu terytorialnego byty
generowane w powiatach, w ktérych zlokalizowane sg
poszczegdlne cementownie uwzglednione w analizie.
Jednak na skutek wystepowania efektéw posrednich
oraz indukowanych, efekty rozlewaty sie takze w innych
regionach kraju (zazwyczaj byty silniejsze w powiatach
znajdujacych sie w relatywnie niewielkiej odlegtosci od
poszczegdlnych cementowni).

Do powiatéw, w ktdérych dziatalnos¢ branzy cementowej
wygenerowata najwiekszg warto$¢ dodang, naleza
powiaty: krapkowicki, opatowski, miasto stoteczne
Warszawa, chetmski, pajeczanski oraz zninski.

Powiatami o najwyzszej wartosci efektéw w kategorii
miejsc pracy byty z kolei powiaty miasto stoteczne
Warszawa, krapkowicki, pajeczanski, a takze opatowski.

Daniny publiczne ptacone z tytutu dziatalno$ci branzy
cementowej zasility w najwiekszym stopniu budzety
lokalne powiatu krapkowickiego, opatowskiego,
chetmskiego oraz pajeczaniskiego.

WYKRES 15. WARTOSC DODANA GENEROWANA PRZEZ DZIALALNOSC OPERACYJNA BRANZY
CEMENTOWEJ W PODZIALE NA POWIATY W POLSCE W 2017 R. (MLN PLN)

0-0.5
05-158

1.5-5
5-4a0
a0 - 330

Zrédto: EY Spectrum na podstawie danych pozyskanych od 8 spétek stowarzyszonych w SPC
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WYKRES 16. WARTOSC DODANA GENEROWANA PRZEZ DZIALALNOSC OPERACYJNA BRANZY
CEMENTOWEJ W POLSCE W 2017 R. WEDLUG WIELKOSCI LACZNYCH EFEKTOW W POWIATACH
(MLN PLN)

krapkowicki (woj. opolskie) Il 349
opatowski (woj. $wietokrzyskie) [l 311
m. st. Warszawa (woj. mazowieckie) I 252
chetmski (woj. lubelskie) Ml 180
pajeczanski (woj. tédzkie) Il 178
zninski (woj. kujawsko-pomorskie) Il 162
jedrzejowski (woj. Swietokrzyskie) M 132
kielecki (woj. Swietokrzyskie) W 114
m. Dabrowa Gérnicza (woj. $laskie) Wl 93
chrzanowski (woj. matopolskie) B 77
czestochowski (woj. $laskie) B 76
m. Krakéw (woj. matopolskie) [ 72
m. Opole (woj. opolskie) I 66
m. Poznan (woj. wielkopolskie) [ 55
m. Lublin (woj. lubelskie) [ 50
m. Katowice (woj. Slaskie) [ 47
m. Wroctaw (woj. dolnos$laskie) [ 43
m. £6dzZ (woj. tédzkie) [ 43
m. Gliwice (woj. $laskie) | 37
m. Kielce (woj. Swietokrzyskie) | 25
Pozostate powiaty [ 1389

Bl Efekty bezposrednie [T Efekty popytowe

Zrédfo: EY Spectrum na podstawie danych pozyskanych od 8 spdtek stowarzyszonych w SPC

WYKRES 17. MIEJSCA PRACY GENEROWANE ORAZ WSPIERANE PRZEZ DZIALALNOSC
OPERACYJNA BRANZY CEMENTOWEJ W PODZIALE NA POWIATY W POLSCE W 2017 R. (LICZBA
MIEJSC PRACY)

0-5
5-15

15- 30
50 - 500
500 - 2500

Zrédto: EY Spectrum na podstawie danych pozyskanych od 8 spétek stowarzyszonych w SPC
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WYKRES 18. MIEJSCA PRACY GENEROWANE ORAZ WSPIERANE PRZEZ DZIALALNOSC
OPERACYJNA BRANZY CEMENTOWEJ W POLSCE W 2017 R. WEDLUG WIELKOSCI L ACZNYCH
EFEKTOW W POWIATACH

m. st. Warszawa (woj. mazowieckie) [ 2 460

krapkowicki (woj. opolskie) N 725

pajeczanski (woj. tédzkie) W 674

opatowski (woj. Swietokrzyskie) W 595

m. Krakéw (woj. matopolskie) [ 555

m. Poznan (woj. wielkopolskie) [ 438

chetmski (woj. lubelskie) I 402

m. Opole (woj. opolskie) | 395

m. Wroctaw (woj. doIno$laskie) [ 359

m. £6dzZ (woj. tédzkie) [ 357

m. Lublin (woj. lubelskie) [ 350

m. Katowice (woj. $laskie) [ 349

zninski (woj. kujawsko-pomorskie) | 309

kielecki (woj. $wietokrzyskie) | 298

jedrzejowski (woj. Swietokrzyskie) | 291

chrzanowski (woj. matopolskie) | 291

m. Radom (woj. mazowieckie) [ 291

m. Dabrowa Goérnicza (woj. $laskie) | 271

m. Gliwice (woj. $laskie) [ 270

czestochowski (woj. $laskie) | 252
Pozostate powiaty [ 11 903

Bl Efekty bezposrednie [T Efekty popytowe

Zrédto: EY Spectrum na podstawie danych pozyskanych od 8 spétek stowarzyszonych w SPC

WYKRES 19. DOCHODY JEDNOSTEK SAMORZADU TERYTORIALNEGO Z TYTULU DZIALALNOSCI
BRANZY CEMENTOWEJ W PODZIALE NA POWIATY W POLSCE W 2017 R. (MLN PLN, BEZ
DOCHODOW Z OPLAT ZA KORZYSTANIE ZE SRODOWISKA)

0-0.01
0.01-0.03

0.03-0.1
01-2
2-325

Zrédto: EY Spectrum na podstawie danych pozyskanych od 8 spétek stowarzyszonych w SPC
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WYKRES 20. DOCHODY BUDZETOW POWIATOW | GMIN W POWIECIE GENEROWANE PRZEZ
DZIALALNOSC OPERACYJNA BRANZY CEMENTOWEJ W POLSCE W 2017 R. WEDLUG WIELKOSCI
LACZNYCH EFEKTOW W POWIATACH (MLN PLN, BEZ DOCHODOW Z OPLAT ZA KORZYSTANIE ZE

SRODOWISKA)

krapkowicki (woj. opolskie) N 21,7
opatowski (woj. Swietokrzyskie) Il 14,6
chetmski (woj. lubelskie) M 14,1
pajeczanski (woj. t6dzkie) Il 10,6
kielecki (woj. $wietokrzyskie) Il 8,7
jedrzejowski (woj. Swietokrzyskie) M 8,3
zninski (woj. kujawsko-pomorskie) Il 6,8
m. st. Warszawa (woj. mazowieckie) Il 5,8
czestochowski (woj. $laskie) M 5,2
m. Opole (woj. opolskie) W 4,7
m. Dgbrowa Gérnicza (woj. $laskie) 3,3
chrzanowski (woj. matopolskie) 0 2,9
m. Poznan (woj. wielkopolskie) 12,2
strzelecki (woj. opolskie) 11,9
m. Krakéw (woj. matopolskie) 11,8
radomski (woj. mazowieckie) 11,6
m. Lublin (woj. lubelskie) 11,4
m. £6dz (woj. tédzkie) 11,3
m. Katowice (woj. $laskie) 11,3
m. Gliwice (woj. slaskie) 11,1
Pozostate powiaty 61,3

Zrédto: EY Spectrum na podstawie danych pozyskanych od 8 spétek stowarzyszonych w SPC

60



Wptyw branzy cementowej na gospodarke Polski

2.2.1 Wptyw branzy cementowej na gospodarki wybranych powiatéw

poprzez efekty popytowe

W poprzednim podrozdziale wskazano powiaty,

w ktérych branza cementowa generuje najwigksze
efekty ekonomiczne w ramach swojej dziatalnosci
operacyjnej. W wielu z nich wynikaja one gtdwnie

z bezposredniego wptywu branzy na gospodarke. W tym
podrozdziale dodatkowej analizie zostang poddane te
powiaty, w ktorych zlokalizowane sa zaktady nalezace do

2.2.1.1 Powiat miasto stoteczne Warszawa

W powiecie miasto stoteczne Warszawa najwyzsze efekty
popytowe dla wartos$ci dodanej w wyniku dzialalnosci
branzy cementowej zostaty wygenerowane w sektorach:
transport, ustugi pocztowe i telekomunikacyjne

(68,2 mIn PLN), finanse, ubezpieczenia i ustugi
zwigzane z nieruchomosciami (40,5 min PLN) oraz

branzy cementowej, a w ktérych odnotowano relatywnie
wysokie efekty popytowe (tzn. posrednie i indukowane).
W szczegdlnosci, wskazane zostang branze, ktére
poprzez efekty posrednie i indukowane w najwiekszym
stopniu korzystaja z dziatalno$ci operacyjnej branzy
cementowej.

handel (25,3 mIn PLN). Do sektoréw, w ktérych
wygenerowano w tym powiecie najwiecej miejsc pracy
naleza transport, ustugi pocztowe i telekomunikacyjne
(856 miejsc pracy), handel (302 miejsca pracy)

oraz ustugi wspierajgce prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej (190 miejsc pracy).

WYKRES 21. EFEKTY POPYTOWE DLA WARTOSCI DODANEJ (CENY BAZOWE, MLN PLN) ORAZ
MIEJSC PRACY W PODZIALE SEKTOROWYM WYGENEROWANE W POWIECIE M. ST. WARSZAWA
W WYNIKU DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ BRANZY CEMENTOWEJ W 2017 R.

Wartos¢ dodana
(ceny bazowe, min PLN)

Transport, ustugi pocztowe i telekomunikacyjne [ 68,2

Finanse, ubezpieczenia i nieruchomosci (ustugi)
Handel

Ustugi wspierajgce prowadzenie dziatalnosci gosp.
Energia elektryczna, gaz, woda i recykling
Budownictwo

Edukacja, badania i rozwdj

Pozostate ustugi

Zakwaterowanie, gastronomia, rozrywka i kultura
Gornictwo i wydobycie

Przemyst chemiczny, metalowy i tworzyw sztucznych
Ust. naprawy, konserwacji i instalacji maszyn
Ustugi detektywistyczne i ochroniarskie

Rolnictwo, gospodarka le$na i przemyst spozywczy
Przemyst lekki

Sprzet transportowy i elektromaszynowy

Suma 150,6 65,6 216,2

Liczba miejsc pracy

[ 856
B 405 M 302
W 253 Bl 190
B 20,5 I 147
I 146 I 128
I 10,8 I 127
184 [ 112
|67 111
|62 109
15,4 I 100
12,5 le7
12,3 41
[2,0 |25
1,2 | 22
0,9 14
0,7 11

1737 625 2 362

- Efekty posrednie Efekty indukowane

Zrédto: EY Spectrum na podstawie danych pozyskanych od 8 spdtek stowarzyszonych w SPC
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2.2.1.2 Powiat miasto Dabrowa Gérnicza

W powiecie miasto Dabrowa Gornicza najwyzsze
efekty popytowe dla wartosci dodanej w wyniku
dzialalno$ci branzy cementowej zostaty wygenerowane
w sektorach: energia elektryczna, gaz, woda i recykling
(4,6 min PLN), gérnictwo i wydobycie (3,5 min PLN),
przemyst chemiczny, metalowy i tworzyw sztucznych
(2,5 mIn PLN) oraz transport, ustugi pocztowe

i telekomunikacyjne (2,5 min PLN). Do sektordw,

w ktérych wygenerowano w tym powiecie najwiecej
miejsc pracy nalezg gérnictwo i wydobycie (24 miejsca
pracy), transport, utugi pocztowe i telekomunikacyjne
(23) oraz przemyst chemiczny, metalowy i tworzyw
sztucznych (22).

WYKRES 22. EFEKTY POPYTOWE DLA WARTOSCI DODANEJ (CENY BAZOWE, MLN PLN) ORAZ
MIEJSC PRACY W PODZIALE SEKTOROWYM WYGENEROWANE W POWIECIE M. DABROWA
GORNICZA W WYNIKU DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ BRANZY CEMENTOWEJ W 2017 R.

Wartos¢ dodana
(ceny bazowe, min PLN)

Energia elektryczna, gaz, woda i recykling
Gérnictwo i wydobycie

Przemyst chemiczny, metalowy i tworzyw sztucznych
Transport, ustugi pocztowe i telekomunikacyjne
Ust. naprawy, konserwacji i instalacji maszyn
Handel

Przemyst lekki

Ustugi wspierajgce prowadzenie dziatalnosci gosp.
Budownictwo

Edukacja, badania i rozwéj

Finanse, ubezpieczenia i nieruchomosci (ustugi)
Pozostate ustugi

Rolnictwo, gospodarka le$na i przemyst spozywczy
Sprzet transportowy i elektromaszynowy
Zakwaterowanie, gastronomia, rozrywka i kultura
Ustugi detektywistyczne i ochroniarskie

Suma

Liczba miejsc pracy

46 W 24
M 3,5 M 23
M2s w22
W25 W19
W22 M 18
N20 Bis
fi13 B4
13 B2
11 I 10
I10 1o
los lo
lo,7 | 8
0,5 le
lo,5 Is
10,3 I3
l0,2 2

INEEEINS,2 25,0 INTERNZ0 199

[ ] Efekty posrednie Efekty indukowane

Zrédto: EY Spectrum na podstawie danych pozyskanych od 8 spétek stowarzyszonych w SPC
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2.2.1.3 Powiat miasto Opole

W powiecie miasto Opole najwyzsze efekty popytowe
dla wartosci dodanej w wyniku dzialalno$ci branzy
cementowej zostaty wygenerowane w sektorach:
transport, ustugi pocztowe i telekomunikacyjne (4 min
PLN), ustugi wspierajace prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej (1,8 min PLN), energia elektryczna,

gaz, woda i recykling (1,7 min PLN) oraz edukacja,
badania i rozwéj (1,7 min PLN). Do sektoréw, w ktérych
wygenerowano w tym powiecie najwiecej miejsc pracy
nalezg: transport, utugi pocztowe i telekomunikacyjne
(35 miejsc pracy) oraz ustugi wspierajgce prowadzenie
dziatalno$ci gospodarczej (18).

WYKRES 23. EFEKTY POPYTOWE DLA WARTOSCI DODANEJ (CENY BAZOWE, MLN PLN) ORAZ
MIEJSC PRACY W PODZIALE SEKTOROWYM WYGENEROWANE W POWIECIE M. OPOLE W WYNIKU
DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ BRANZY CEMENTOWEJ W 2017 R.

Wartos¢ dodana
(ceny bazowe, min PLN)

Transport, ustugi pocztowe i telekomunikacyjne
Ustugi wspierajace prowadzenie dziatalnosci gosp.
Energia elektryczna, gaz, woda i recykling
Edukacja, badania i rozwdj

Finanse, ubezpieczenia i nieruchomosci (ustugi)
Handel

Goérnictwo i wydobycie

Pozostate ustugi

Przemyst chemiczny, metalowy i tworzyw sztucznych
Ust. naprawy, konserwacji i instalacji maszyn
Budownictwo

Przemyst lekki

Zakwaterowanie, gastronomia, rozrywka i kultura
Rolnictwo, gospodarka le$na i przemyst spozywczy
Ustugi detektywistyczne i ochroniarskie

Sprzet transportowy i elektromaszynowy

Suma

PEEN35 18,7

Liczba miejsc pracy

B 4.0 N 35
W18 W18
m17 Pis
B17 Bis
lie6 I 15
B15 B2
Hi2 l10
11 l10
fi0 lo
fo9 Is
loe [ 7
los le
0,3 |5
0.3 | 4
lo,3 | 4
|0,2 | 2

T3S 175

- Efekty posrednie Efekty indukowane

Zrédto: EY Spectrum na podstawie danych pozyskanych od 8 spétek stowarzyszonych w SPC
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2.2.1.4 Powiat chrzanowski

W powiecie chrzanowskim najwyzsze efekty popytowe woda i recykling (1,7 min PLN). Do sektoréw, w ktérych
dla wartosci dodanej w wyniku dzialalnosci branzy wygenerowano w tym powiecie najwiecej miejsc pracy
cementowej zostaty wygenerowane w sektorach: ustugi naleza: ustugi konserwacji i instalacji maszyn (28 miejsc
konserwacji instalacji maszyn (3,8 min PLN), przemyst pracy) oraz przemyst lekki (20 miegjsc pracy).

lekki (1,8 min PLN) oraz energia elektryczna, gaz,

WYKRES 24. EFEKTY POPYTOWE DLA WARTOSCI DODANEJ (CENY BAZOWE, MLN PLN) ORAZ
MIEJSC PRACY W PODZIALE SEKTOROWYM WYGENEROWANE W POWIECIE CHRZANOWSKIM
W WYNIKU DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ BRANZY CEMENTOWEJ W 2017 R.

Wartos¢ dodana

(ceny bazowe, min PLN) Liczba miejsc pracy

Ust. naprawy, konserwacji i instalacji maszyn [ 3,8 [ 2s
Przemyst lekki 18 20
Energia elektryczna, gaz, woda i recykling M7 B
Handel B3 10
Gérnictwo i wydobycie Hi1 fo
Przemyst chemiczny, metalowy i tworzyw sztucznych Fi1 Bo
Transport, ustugi pocztowe i telekomunikacyjne P11 Fo
Ustugi wspierajgce prowadzenie dziatalnosci gosp. fo7 fo
Budownictwo lo1 |4
Finanse, ubezpieczenia i nieruchomosci (ustugi) | 0,4 [ 4
Edukacja, badania i rozwgj 0,3 4
Pozostate ustugi 0,3 |3
Rolnictwo, gospodarka le$na i przemyst spozywczy 0,3 |2
Sprzet transportowy i elektromaszynowy |0,2 |2
Zakwaterowanie, gastronomia, rozrywka i kultura 0,1 1
Ustugi detektywistyczne i ochroniarskie |0,0 |1

Suma IEECINL7 14,6  IELERNIS 126

- Efekty posrednie Efekty indukowane

Zrédto: EY Spectrum na podstawie danych pozyskanych od 8 spétek stowarzyszonych w SPC
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2.2.1.5 Powiat krapkowicki

W powiecie krapkowickim najwyzsze efekty popytowe PLN). Do sektoréw, w ktérych wygenerowano w tym
dla wartosci dodanej w wyniku dzialalnosci branzy powiecie najwiecej miejsc pracy naleza: rolnictwo,

cementowej zostaty wygenerowane w sektorach: gospodarka lesna i przemyst spozywczy (34 miejsca
transport, ustugi pocztowe i telekomunikacyjne (1,5 mIn  pracy); gérnictwo i wydobycie oraz transport, ustugi
PLN), energia elektryczna, gaz, woda i recykling pocztowe i telekomunikacyjne (po 13 miejsc pracy).

(1,4 mIn PLN) oraz edukacja, badania i rozwéj (1,3 min

WYKRES 25. EFEKTY POPYTOWE DLA WARTOSCI DODANEJ (CENY BAZOWE, MLN PLN) ORAZ
MIEJSC PRACY W PODZIALE SEKTOROWYM WYGENEROWANE W POWIECIE KRAPKOWICKIM
W WYNIKU DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ BRANZY CEMENTOWEJ W 2017 R.

Wartos$é dodana

(ceny bazowe, min PLN) Liczba miejsc pracy

Transport, ustugi pocztowe i telekomunikacyjne [ 1,5 K]
Energia elektryczna, gaz, woda i recykling W14 fo
Edukacja, badania i rozwéj ] B
Rolnictwo, gospodarka le$na i przemyst spozywczy 11 | 34
Gérnictwo i wydobycie Fi1 M3
Ustugi wspierajace prowadzenie dziatalnosci gosp. Bi0 B2
Przemyst chemiczny, metalowy i tworzyw sztucznych Foo is
Handel fos 7
Pozostate ustugi fos f 11
Ust. naprawy, konserwacji i instalacji maszyn fos fe
Budownictwo loe la
Przemyst lekki 105 Is
Finanse, ubezpieczenia i nieruchomosci (ustugi) fos 0
Zakwaterowanie, gastronomia, rozrywka i kultura 0,2 |2
Sprzet transportowy i elektromaszynowy |o,2 |2

Ustugi detektywistyczne i ochroniarskie lo,2 fe
Suma  NTJERIN2.6 12,9 NCZIN 49 143

- Efekty posrednie Efekty indukowane

Zrédto: EY Spectrum na podstawie danych pozyskanych od 8 spétek stowarzyszonych w SPC
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2.2.2 Wptyw branzy cementowej na gospodarki wojewddztw

Najwieksze efekty dla wartosci dodanej w 2017 . PLN). Natomiast do wojewddztw, ktdre zyskaty najwiecej
zostaty wygenerowane przez branze cementowg w woj. w kategorii zatrudnienia, nalezaty mazowieckie
Swietokrzyskim (632 min PLN), $laskim (590 min PLN), (4 340 miejsc pracy), $laskie (3 663), t6dzkie (2 084),
opolskim (455 min PLN) oraz mazowieckim (400 min Swietokrzyskie (1 791) oraz matopolskie (1 643).

WYKRES 26. EFEKTY DLA WARTOSCI DODANEJ WYGENEROWANE W POSZCZEGOLNYCH
WOJEWODZTWACH W WYNIKU DZIALALNOSCI BRANZY CEMENTOWEJ W 2017 R. (CENY BAZOWE,
MLN PLN)

$wietokrzyskie N 632

$laskie P 590
opolskie [ 455
mazowieckie B 400
lubelskie I 333
tédzkie N 331
matopolskie N 247
kujawsko-pomorskie B 230
wielkopolskie mi72
dolno$laskie M 116
podkarpackie pos
pomorskie le6
zachodniopomorskie |25
warmifnsko-mazurskie | 20
lubuskie | 18
podlaskie |16

suvA e 3 71

Zrédto: EY Spectrum na podstawie danych pozyskanych od 8 spétek stowarzyszonych w SPC
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WYKRES 27. LICZBA MIEJSC PRACY WSPIERANA W POSZCZEGOLNYCH WOJEWODZTWACH
W WYNIKU DZIALALNOSCI BRANZY CEMENTOWEJ W 2017 R.

mazowieckie N 4 340
$lgskie P 3 663
t6dzkie I 2 084
$wietokrzyskie 1 791
matopolskie N 1 643
lubelskie I 1 508
wielkopolskie I 1 495
opolskie P 1 463
dolno$laskie 1053
kujawsko-pomorskie M 851
podkarpackie B 736
pomorskie F 505
zachodniopomorskie 230
warminsko-mazurskie | 177
lubuskie | 157
podlaskie | 143
suvA e 21 837

Zrédto: EY Spectrum na podstawie danych pozyskanych od 8 spétek stowarzyszonych w SPC
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Wptyw branzy cementowej na gospodarke Polski

Sektor cementowy, jak kazdy rodzaj przemystu,
oddziatuje na Srodowisko. Jednak na przestrzeni
ostatnich kilkudziesieciu lat w branzy cementowe;j
przeprowadzono szereg inwestycji, ktére wydatnie
zmniejszyty skale tego oddziatywania®.

Przyktadowe dziatania, ktére miaty wptyw na redukcje
negatywnego oddziatywania sektora cementowego na
$rodowisko, to:

» zmiana technologii produkcji z metody mokrej na
metode suchg,

» drastyczne ograniczenie emisji pytéw, m.in. poprzez
zastosowanie nowoczesnych urzadzen odpylajacych,
charakteryzujacych sie skutecznoscig oczyszczania
na poziomie 98-99%. Pyt pochodzgcy z oczyszczania
jest zawracany do procesu technologicznego i jest
wbudowywany w produkt koricowy (klinkier, cement),

» wprowadzenie elementdéw gospodarki o obiegu
zamknietym w procesie produkcyjnym, m.in. poprzez
czesciowe zastgpienie surowcéw naturalnych

surowcami odpadowymi pochodzgcymi z innych branz,

jak popiét lotny z energetyki czy zuzel wielkopiecowy
Z hutnictwa, a takze zastapienie wegla paliwami
alternatywnymi (w 2017 r. wykorzystano ok. 1,6 min
ton paliw alternatywnych w procesie produkcji*®),

29 ,,Nowoczesny przemyst cementowy jest przyjazny srodowisku” w:
Nowoczesne Budownictwo Inzynieryjne, wrzesien - pazdziernik
2018.

30 Biuletyn roczny SPCz 2017 r.

» rekultywacja terendéw przemystowych, np. kopalnia
dolomitu w Radkowicach (ztoze ,,Radkowice-
Podwole")* oraz kopalnia wapienia Gérazdze*,

» wykorzystywanie odpadéw pochodzgcych z wiasnej
produkcji w procesie wytwarzania cementu
lub przekazywanie wytworzonych odpaddéw do
zagospodarowania w innych sektorach,

» obnizenie zuzycia energii cieplnej, np. poprzez
zainstalowanie mtynéw rolowo-misowych, ktére
do suszenia zuzla wykorzystujg gorgce powietrze
z chtodnika klinkieru®,

» obnizenie zuzycia energii elektrycznej, np. poprzez
ulepszenie technik mielenia cementu®™.

W dalszej czesci kwestie srodowiskowe zostana
omaéwione z uwzglednieniem skali oddziatywania
sektora cementowego na Srodowisko, zakresu i sposobu
wdrozenia zasad gospodarki o obiegu zamknietym,
udziatu w systemie EU ETS oraz miejsca tego przemystu
w koncepcji Europejskiego Zielonego tadu.

31 https://www.lafarge.pl/gospodarka-zlozem-i-ochrona-srodowiska-
rekultywacja-kopalni-w-radkowicach, dostep 30.06.2020 r.

32 https://www.gorazdze.pl/pl/rekultywacja, dostep 30.06.2020 r.

33 https://nto.pl/cementownia-odra-zaoszczedzi-tony-wegla/ar/c3-
10171716, dostep 30.06.2020 .

34 Ibidem.
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3.1 Oddziatywanie sektora cementowego na srodowisko

3.1.1 Emisje do powietrza

Rozpatrujac udziat zanieczyszczen z przemystu
cementowego w catkowitej emisji zanieczyszczen

w Polsce mozna zauwazy¢, ze udziat ten w skali kraju
jest nieznaczny - emisja CO, generowana przez branze
wynosi ok. 3% emisji ogdtem, SO, ok. 0,1 %, NOx ok. 1%,
z kolei pytéw mniej niz 1%*.

Warto w tym miejscu wskazac na specyfike emis;ji

do powietrza z technologicznego punktu widzenia.

W szczegdlnosci emisje dwutlenku wegla, stanowia
przy obecnie dostepnej technologii sktadowa

procesu, ktéra jest faktycznie wspétzalezna ze skalg
produkcji. W tgcznej emisji gazéw cieplarnianych

w procesie wytwarzania klinkieru najwiekszy udziat
(ok. 60%-63%) ma bowiem dwutlenek wegla, uwalniany
wskutek niemozliwej do unikniecia reakcji chemicznej
zachodzacej bezposrednio w procesie dekarbonizacji

kamienia wapiennego do tlenku wapnia (Ca0). Szerzej
tematyka emisji dwutlenku wegla i jego uwarunkowan
technologicznych w branzy cementowej zostata opisana
w rozdziale 3.3. dotyczgcym unijnego systemu handlu
uprawnieniami do emisji EU ETS.

Mozliwosci ograniczania emisji dotyczyty zatem gtéwnie
pozostatej czesci emisji do powietrza, szczegdlnie emisji
pytowych. Emisje tego typu z sektora cementowego
nalezy podzieli¢ wedtug miejsca emisji, z ktérego
pochodzg, na:

» pyly procesowe - pyty cementowo-wapiennicze, w tym
pochodzace z piecéw cementowych,

» pyly pochodzgace z dziatu weglowego - pyty weglowo-
grafitowe,

> pyty pochodzace z kottowni zaktadowych - pyty ze
spalania paliw.

WYKRES 28. EMISJE PYtU DO POWIETRZA W LATACH 1975-2017
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Zrédfo: Opracowanie na podstawie danych SPC

*0s OY przedstawiona w skali logarytmicznej

35 Polskicement.pl, Oddziatywanie przemystu, https://www.
polskicement.pl/oddzialywanie-przemyslu, dostep 30.06.2020 r.
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Oprécz dwutlenku wegla i pytéw, wykaz emisji do powietrza uzupetniaja:

WYKRES 29. EMISJE GAZOWE Z SEKTORA CEMENTOWEGO W LATACH 2013-2017
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Zrédto: Opracowanie na podstawie biuletynéw rocznych SPC

3.1.2 Gospodarka wodno-sciekowa

Obecnie sektor cementowy w Polsce dziata wytgcznie
W oparciu o piece pracujgce metoda suchg produkgcji
klinkieru cementowego - podstawowego sktadnika
cementu® *’. W produkcji cementu metoda sucha lub
pétsuchg woda efektywnie zuzywana jest w niewielkich
ilosciach.

W konteks$cie gospodarki wodno-$ciekowej nalezy
réwniez wskazaé, ze Scieki powstajgce w przemysle
cementowym ograniczajg sie zwykle do wyptywdw
powierzchniowych i wody chtodzgcej (pochtodnicze)),
przez co - co do zasady - nie stanowig one zagrozenia
dla zanieczyszczenia wod™.

36 Rola cementu w niskoemisyjnej gospodarce do roku 2050, https://
lowcarboneconomy.cembureau.eu/wp-content/uploads/2018/09/
Gospodarka-niskoemisyjna-2050-Sektor-cementowy.pdf, s. 9,
dostep 30.06.2020 .

37 https://www.gorazdze.pl/pl/system/files_force/assets/document/
a9_produkcja_cementu_www.pdf?download=1, dostep
30.06.2020r.

38 Zintegrowane Zapobieganie i Ograniczanie Zanieczyszczen (IPPC)
- Dokument referencyjny dla najlepszych dostepnych technik
w przemysle cementowo-wapienniczym, s. 24.

SO, NO,

3.1.3 Gospodarka odpadami

Przemyst cementowy petni istotng role w gospodarce
cyrkularnej opisanej ponizej w rozdziale 3.2
zagospodarowujac w swoim procesie produkcyjnym
odpady i produkty uboczne innych sektordéw.

Ten sam sposéb myslenia przemyst ten zastosowat do
wiasnych odpaddw. W efekcie takiego konsekwentnego
stosowania polityki ponownego zagospodarowania

i zawracania do produkcji mozna stwierdzi¢, ze
produkcja klinkieru i cementu jest przy obecnie
stosowanej technologii matoodpadowa lub wrecz
bezodpadowa®.

Wykorzystywanie rozwigzan zgodnych z najlepszymi
dostepnymi technikami (BAT) zaowocowato
zmniejszeniem ilo$ci odpaddw statych z produkcji
cementu oraz oszczedzaniem surowcéw. Przyktadem
takiego podejscia jest zastosowanie nastepujgcych
technik®:

» ponowne wykorzystanie wychwyconego w procesie
pytu, naile jest to mozliwe - technika ma zastosowanie
ogdlne w zaleznosci od sktadu chemicznego pytu,

39 Zintegrowane Zapobieganie i Ograniczanie Zanieczyszczen (IPPC)
- Dokument referencyjny dla najlepszych dostepnych technik
w przemysle cementowo-wapienniczym.

40 Decyzja wykonawcza Komisji z dnia 26 marca 2013 .
ustanawiajgca konkluzje najlepszych dostepnych technik (BAT),
zgodnie z dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2010/75/
UE w sprawie emisji przemystowych, w odniesieniu do produkcji
cementu, wapnia i tlenku magnezu, s. 22.
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» wykorzystywanie pytu do wytworzenia innych
produktéw komercyjnych, o ile to mozliwe.

Recykling pytu moze sie odbywa¢ bezposrednio w piecu,
stuzy on wtedy jako dodatek do wsadu (ograniczeniem
jest tu zawartos¢ metali alkalicznych), lub poprzez
dodanie przy mieleniu cementu. Dla materiatéw, ktére
nie nadajg sie do ponownego wykorzystania w procesie
produkcji cementu, mozna znalez¢ alternatywne
zastosowania™.

Oczywiscie, jak kazda dziatalno$¢ przemystowa proces
produkcji cementu jest takze zwigzany z wytwarzaniem
pewnych rodzajéw odpaddw, ktdre nie zawsze da

sie zagospodarowac we wtasnym zakresie. Wymaga
zaznaczenia, ze odpady, ktére sg wytwarzane

w zaktadach sektora cementowego stanowia przede
wszystkim odpady inne niz niebezpieczne. Sg to m.in.
odpady pochodzace z prac remontowo-konserwacyjnych
(np. ztom), odpady z demontazu obiektéw budowlanych,
odpady opakowaniowe, odpady materiatéw
ogniotrwatych, zuzyte kable i opony. W niewielkich
ilosciach wytwarzane sg réwniez odpady zwigzane
przede wszystkim z eksploatacjg maszyn i urzadzen

np. zuzyty olej silnikowy, przektadniowy i smarowy,
odpady z czyszczenia zbiornikdw magazynowych

paliw ptynnych, odpady materiatéw konstrukcyjnych
zawierajgcych azbest, podktady kolejowe, zuzyte
akumulatory.

Odpady, ktérych nie da sie zagospodarowa¢ w ramach
procesu produkcyjnego, sg przeznaczone do dalszego
gospodarczego wykorzystania lub sg przekazywane
podmiotom specjalizujgcym sie w ich unieszkodliwieniu.

3.1.4 Naktady finansowe na
ochrone srodowiska

Sektor cementu w ciggu ostatnich 30 lat przeszedt
gruntowng modernizacje linii technologicznych, ktéra
miata m.in. na celu zmniejszenie oddziatywania na
$rodowisko®. Swiadczy o tym skala zmian i wydatkéw
poniesiona w ostatnich dekadach na przedsiewziecia
proekologiczne. W 1990 r. w Polsce funkcjonowato

21 zaktadéw cementowych, wyposazonych w 54

piece metody mokrej i 16 piecéw metody suchej.
Produkcja w 1990 r. wynosita 12,6 min ton cementu,

a ponad 60% klinkieru portlandzkiego byto wytwarzane
energochtonng metoda mokra. Srednie zuzycie ciepta
na wypat klinkieru wynosito wéwczas 5700 kJ/kg®. Dla
poréwnania w przypadku metody suchej, ktéra obecnie
jest wytgcznie stosowana w Polsce, takie Srednie zuzycie
ciepta wynosi jedynie okoto 3600 kJ/kg*. Szczegdiny
wzrost unowocze$niania i zarazem stosowania bardziej
»Zielonych” metod przypadt na koniec XX w., co wigzaé
nalezy wprost z procesem prywatyzacji.

WYKRES 30. NAKLADY INWESTYCYJNE, W TYM NA OCHRONE SRODOWISKA W LATACH 1995-

2017 (MLN PLN)
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Zrédto: Opracowanie na podstawie biuletynéw rocznych SPC

41 Ibidem.
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Naktady inwestycyjne na ochrone srodowiska

42 ,,Nowoczesny przemyst cementowy jest przyjazny srodowisku"
w Nowoczesne Budownictwo InZynieryjne, wrzesien - paZdziernik
2018.

43 Folder informacyjny SPC - 25 lat polskiego przemystu
cementowego w gospodarce rynkowej, s. 10.

44 http://beton-architektoniczny.eu/materialy/cement-portlandzki-
cem-i, dostep 30.06.2020 .
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W rezultacie modernizacji nie tylko zwiekszyta sie
zdolno$¢ produkcyjna zaktaddw i obnizyty sie koszty
produkcji, w tym doszto do redukcji zuzycia energii

na wypat o 25% oraz energii elektrycznej, ale takze
obnizyta sie emisja pytowa do atmosfery o 95%,
zredukowano emisje gazowe, emisje niezorganizowane

i zapylenia na stanowiskach paliw alternatywnych,
rozszerzono asortyment produkcji, skomputeryzowano
i zautomatyzowano proces produkcyjny®. Dziatania

te w swoim catoksztatcie miaty zatem istotny wymiar
proSrodowiskowy.

3.2 Gospodarka o obiegu zamknietym
w przemysle cementowym

Gospodarka o obiegu zamknietym to model produkcji

i konsumpcji, ktéry w mysl zasady ,,reuse, repair,
recycle” stawia za cel ponowne uzycie i recykling
istniejgcych materiatéw i produktéw tak dtugo, jak to jest
technologicznie uzasadnione i mozliwe. W ten sposéb
znaczaco wydtuza sie cykl zycia produktow. Kiedy

cykl zycia produktu dobiega korica, surowce i odpady,
ktdre z niego pochodzg, powinny zosta¢ w gospodarce,
a ponownie wykorzystane tworzy¢ dodatkowa warto$c¢®.

Ten model gospodarczy obecnie zyskuje istotne
znaczenie. W dniu 11 marca 2020 r. Komisja Europejska
ogtosita nowy plan dziatarh w zakresie gospodarki

o obiegu zamknietym (,,New Circular Economy Action
Plan™), w ktérym zostaty ogtoszone ambitne kierunki
dziatan, a gospodarka o obiegu zamknietym (GOZ) stata
sie elementem strategii Europejskiego Zielonego tadu
(Green Deal)". Wprowadzenie europejskiego planu
dziatarh w zakresie gospodarki o obiegu zamknigtym ma
na celu ograniczenie stosowania surowcéw pierwotnych
i wiekszg popularyzacje wykorzystania surowcéw
wtérnych, jak réwniez oszczedno$¢ energii.

45 Folder informacyjny SPC - 25 lat polskiego przemystu
cementowego w gospodarce rynkowej,, s. 12.

46 https://www.europarl.europa.eu/news/pl/headlines/

economy/20151201STO05603/gospodarka-o-obiegu-zamknietym-

definicja-znaczenie-i-korzysci-wideo, dostep 30.06.2020 .

47 Komisja Europejska, Nowy plan dziatania UE dotyczacy
gospodarki o obiegu zamknietym na rzecz czystszej i bardziej
konkurencyjnej Europy https.//eur-lex.europa.eu/legal-content/
EN/TXT/?qid=1583933814386&uri=COM: 2020:98:FIN, marzec
2020r., dostep 30.06.2020r.

Cement i konstrukcje betonowe sg wazng sktadowa
unijnej koncepcji GOZ. Zgodnie z koncepcja
zaprezentowang w Mapie Drogowej Transformacji

w kierunku gospodarki o obiegu zamknietym™®, przyjeta
Uchwata Rady Ministréw z dnia 10 wrzeénia 2019 r.*,
ponowne wykorzystanie surowcéw (w szczegdlnosci

do produkcji nowych wyrobéw) moze zwigkszyé
dostepnos$¢ surowcdw dla innych branz gospodarki przy
jednoczesnej redukcji ilosci odpaddw, ktére trafityby na
sktadowiska.

Przemyst cementowy moze by¢ uznany za wrecz
modelowy przyktad transformacji w kierunku gospodarki
0 obiegu zamknietym. Poprzez szeroki zakres
wykorzystania surowcéw odpadowych przy produkcji
cementu (w tym pochodzacych z innych branz np.
sektor budowlany, hutniczy, rafineryjny, chemiczny itp.),
a szerzej poprzez wykorzystanie liczonych w milionach
ton odpaddéw powstajacych w polskiej gospodarce
doskonale wpisuje sie w powyzsze zatozenia.

Takie wzorcowe podejscie obrazuje zaprezentowany
ponizej graf przedstawiajgcy cykl zycia cementu

i betonu w Strategii Gospodarki o Obiegu Zamknietym
od wydobycia surowcéw potrzebnych do produkgji
cementu po odzyskanie materiatu z rozbiérki konstrukcji
betonowych.

48 Mapa Drogowa Transformacji w kierunku gospodarki o obiequ
zamknietym, https://www.gov.pl/attachment/72d8cd08-f296-
43f5-af28-21ab2fada40e, s. 10, dostep 30.06.2020 .

49 https://www.premier.gov.pl/wydarzenia/decyzje-rzadu/uchwala-w-
sprawie-przyjecia-mapy-drogowej-transformacji-w-kierunku.htmi,
dostep 30.06.2020 .
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RYSUNEK 2. SCHEMAT CYKLU ZYCIA CEMENTU | BETONU W STRATEGII GOSPODARKI O OBIEGU

ZAMKNIETYM

Surowce

Kamien wapienny i kruszywa

Recykling materiatowy
Surowce odpadowe

Koniec zycia
produktu

Beton + 100% recyklingu

Zastosowanie
betonu

Trwatos¢ i oszczednosé
zasobow

Gospodarka o obiequ
zamknietym

=\\_ ./

Produkcja klinkieru
0dzysk energii
Paliwa alternatywne
+
Recykling materiatowy
Surowce odpadowe

Produkcja cementu
Recykling materiatowy
Odpadowe dodatki do

cementu z innych gatezi
przemystu

Produkcja betonu
Recykling materiatowy
Alternatywa dla kruszyw naturalnych
Kruszywa z materiatéw z rozbidrki

Zrédfo: Opracowanie na podstawie biuletynéw rocznych SPC

MozZna zatem stwierdzi¢, ze koncepcja GOZ ma dwojaki
podstawowy wymiar w przypadku branzy cementowej.
Z jednej strony, jak opisano powyzej, sam cement jako
produkt w zastosowaniach betonu w budownictwie
staje w samym centrum tej koncepcji. Prawdziwe jest
wrecz stwierdzenie, ze powodzenie wdrozenia koncepcji
GOZ w duzej mierze bowiem zalezy od tego, do

jakiego stopnia zostanie ona przyswojona przez sektor
budownictwa.

Zuzle hutnicze

Modelowym wrecz obszarem zastosowania surowcow
pochodzenia antropogenicznego w miejsce surowcow
pierwotnych jest wykorzystanie w przemysle
cementowym zuzli z proceséw hutniczych bedacych
produktem ubocznym otrzymywanym w procesie

74

wytapiania suréwki w wielkim piecu hutniczym. Cementy
zawierajgce taki granulowany zuzel wielkopiecowy maja
szczegdblne wiasciwosci; charakteryzuja sie: wydtuzonym
czasem wigzania, nizszym cieptem hydratacji, lepsza
urabialnoscig (utrzymaniem konsystencji w czasie),
znacznym przyrostem wytrzymatos$ci w dtuzszych
okresach twardnienia oraz wyzszg odpornoscia

na agresje chemiczna (chlorkowa, siarczanowa,
alkaliczng)™.

W ten sposéb realizowana jest produkcja cementu

i w efekcie betonu zréwnowazonego: CEM Il (beton

z dodatkiem zuzla wielkopiecowego, krzemionki czy
popiotéw), cementu hutniczego CEM I, pucolanowego

50 Granulowany zuzel wielkopiecowy sktadnikiem cementu i spoiw
drogowych, Informator opracowany przez Dziat Petnomocnika
Zarzadu ds. Badan i Rozwoju Produktéw Grupy Gérazdze.
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CEM 1V, a takze wielosktadnikowego CEM V*, ktére
zawierajg znacznie wieksze ilosci surowcéw wtérnych.
W sktadzie powyzszych mieszanek cementowych
zawartos$¢ najbardziej emisyjnego substratu w postaci
klinkieru moze spas¢ nawet do 20%.

Takie zastosowanie zuzla wielkopiecowego nie

tylko realizuje idee GOZ poprzez zastepowanie
surowcéw pierwotnych surowcami pochodzenia
antropogenicznego, ale takze poprzez fakt, ze obnizenie
zawartosci klinkieru w cemencie, prowadzi efektywnie
do mniejszego globalnego zuzycia energii i emisji CO,.

Wykorzystanie zuzla wielkopiecowego do produkcji
cementu wzrastato na przestrzeni ostatnich

lat. W 2017 r. do celéw produkcyjnych klinkieru
portlandzkiego wykorzystano ponad 325 tys. ton zuzla
wielkopiecowego i konwertorowego, a do produkcji
cementéw wykorzystano ponad 1,692 min ton
granulowanego zuzla wielkopiecowego™.

Paliwa alternatywne

Cementownie sg waznym elementem systemu
gospodarki odpadami wykorzystujgcym w swoim
procesie produkcyjnym odpady z innych branz nie
tylko jako dodatki w procesie produkcyjnym, ale
takze wykorzystujagcym w ogromnych ilo$ciach
paliwa alternatywne produkowane na bazie odpaddw.
Do takich paliw mozna zaliczy¢ paliwo RDF (ang.
Refuse Derived Fuel)®, ktére jest odpowiednio
wysortowang i przetworzong palng frakcjg odpaddéw
komunalnych i przemystowych. Paliwo RDF powstaje
w procesie odzysku odpadéw posiadajgcych wysoka
wartos¢ opatowq. Przez odpady nalezy rozumiec
m.in. przetworzone, palne i rozdrobnione odpady

o jednorodnej strukturze, wyprodukowane z tworzyw
sztucznych, folii, papieru i drewna charakteryzujgcych
sie wysokg warto$cig opatowa.

51 http://www.izolacje.com.pl/artykul/id1629,produkcja-betonu-a-
problem-redukcji-emisji-dwutlenku-wegla, dostep 30.06.2020 .

52 Dane SPC.

53 European Commission - Directorate General Environment,
Refuse Derived Fuel,, Current Practice and Perspectives (B4-
3040/2000/306517/MAR/E3), July 2003, https://ec.europa.eu/
environment/waste/studies/pdf/rdf.pdf, dostep 30.06.2020 1.
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Polski przemyst cementowy juz od ponad 20 lat stosuje
paliwa alternatywne™ * *, Sektor cementowy, inwestujgc
w infrastrukture umozliwiajgcg wykorzystanie paliw
alternatywnych, wnidst na rynek gospodarki odpadami
powazny potencjat przetwérczy. Zapotrzebowanie na
paliwa alternatywne w cementowniach wptyneto réwniez
bezposrednio na rozwdj dziatalnosci gospodarczej,
zwigzanej ze zbidérkg odpaddw i przetwarzaniem ich

na paliwa alternatywne. Te przedsiebiorstwa staty

sie dodatkowym zrédtem wptywéw do budzetdow
samorzadow.

Nie do przecenienia sg korzysci dla srodowiska
wynikajace z takiego zagospodarowania

odpaddéw - odpady sg eliminowane ze srodowiska

w procesie odzysku energetycznego, ktéry jest $cisle
monitorowany i bezpieczny z punktu widzenia emisji
do atmosfery. Wykorzystanie paliw alternatywnych
przez cementownie™, przyczynia sie zatem

w ogromnym stopniu do redukcji ilosci sktadowanych
odpaddw, gtdwnie komunalnych, oraz - w zwigzku

z wprowadzeniem takiego paliwa pochodzenia
antropogenicznego w miejsce np. wegla - m.in. redukcji
emisji siarki do atmosfery.

54 NBI.pl, Nowoczesny przemyst cementowy jest przyjazny
Srodowisku, http://www.nbi.com.pl/nowoczesny-przemysi-
cementowy-jest-przyjazny-srodowisku-2/, dostep 30.06.2020 .

55 SPC, 20 lat co-processingu paliw alternatywnych w cementowniach
w Polsce, https://www.polskicement.pl/wp-content/
uploads/2019/07/20-lat-co-processingu-w-cementowniach-w-
Polsce-Tadeusz-Radzie%CC%A8ciak.pdf, dostep 30.06.2020 r.

56 https://wysokienapiecie.pl/24646-paliwo-ze-smieci-zamiast-
wegla/, dostep 30.06.2020 .
57 Spoteczna odpowiedzialnos¢ cementowni w zakresie paliw

alternatywnych, Czasopismo Budownictwo-Technologie-
Architektura, nr 4, 2019.
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WYKRES 31. CALKOWITA ILOSC UZYSKANEGO CIEPLA W 2017 R. (GJ)
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1 wegiel
m paliwa alternatywne

W pozostate

Zrédto: Opracowanie na podstawie biuletynéw rocznych SPC

Oprécz mniejszej emisji siarki, kolejng korzyscia
ptynaca ze stosowania przez przemyst cementowy paliw
alternatywnych w miejsce paliw kopalnych jest redukcja
emisji gazéw cieplarnianych, w szczegdlnosci dwutlenku
wegla®. Dzieki takiemu wykorzystaniu odpaddéw
0szczedza sie naturalne zasoby i redukuje globalng
emisje CO,, co stanowi istotny wktad w realizacje

celéw Europejskiego Zielonego tadu i Gospodarki

o Obiegu Zamknietym. Do paliw alternatywnych
wykorzystywanych w przemysle cementowym mozna
zaliczy¢ przede wszystkim:

» RDF - paliwo powstate w procesie odzysku odpaddéw
posiadajgcych wysoka warto$¢ opatowa (przyktadowo:
przetworzone, palne i rozdrobnione odpady
o jednorodnej strukturze, wyprodukowane z tworzyw
sztucznych, folii, papieru i drewna, pochodzace
gtéwnie z przetworzenia odpadéw komunalnych),

» zuzyte opony,

» odpady z przemystu gumoweqgo i produkcji gumy,
w tym zuzyte opony,

» tworzywa sztuczne i gume,
> tekstylia,
» ustabilizowane osady Sciekowe,

» maczki miesno-kostne.

58 https://wysokienapiecie.pl/24646-paliwo-ze-smieci-zamiast-
wegla/, dostep 30.06.2020 1.
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WYKRES 32. NAJCZESCIEJ STOSOWANE PALIWA ALTERNATYWNE W 2017 R.
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Zrédto: Opracowanie na podstawie biuletynéw rocznych SPC

Wspotspalanie paliw alternatywnych w cementowni to
unikalny proces, tzw. co-processing, ktéry pozwala na
jednoczesny odzysk energii i recykling materiatowy
odpadoéw - efektywnie wykorzystuje sie caty odpad
zaréwno jego czes$¢ organiczng w postaci ciepta, jak

i czes¢ mineralng, jako wartosciowy sktadnik zestawu
surowcowego. Spalanie paliw alternatywnych w piecach
cementowych jest praktyka powszechnie stosowang

w krajach wysokorozwinietych. Proces produkcji

w zaktadach cementowych jest jedng z waznych

metod utylizacji odpaddw zaréwno komunalnych, jak

i przemystowych. Jest ona mozliwa dzieki zastosowaniu
wysokotemperaturowego procesu produkcji -
temperatura materiatu w piecach cementowych osigga
poziom rzedu 1450 OC, a temperatura gazéw nawet
2000 OC. Praktyka ta jest zgodna z wytycznymi
rozporzadzenia Ministra Rozwoju z dnia 21 stycznia
2016 r. w sprawie wymagan dotyczacych prowadzenia
procesu termicznego przeksztatcenia odpaddw oraz
sposobu postepowania z odpadami powstatymi w wyniku
tego procesu®.

Wreszcie warto podkresli¢, ze, w odréznieniu od
klasycznych spalarni odpadéw, popioty i zuzle
powstajgce w wyniku spalania paliw alternatywnych

sg dzieki zastosowanym rozwigzaniom produkcyjnym
wbudowywane w fazy mineralne klinkieru cementowego,
co przy zastosowaniu wtasciwych technologii z jednej

59 Rozporzadzenie Ministra Rozwoju z dnia 21 stycznia 2016
r. w sprawie wymagan dotyczacych prowadzenia procesu
termicznego przeksztatcenia odpaddow oraz sposobu postepowania
z odpadami powstatymi w wyniku tego procesu (Dz. U. z 2016 r.
poz. 108).
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RDF
Zuzyte opony
= Tworzywa sztuczne i guma
m Odpady z energetyki
m Osady $ciekowe
m Odpady z fizykochemicznej przerébki odpadéw
m|nne

strony nie ma negatywnego wptywu na jako$¢
otrzymanego produktu, a z drugiej stanowi optymalny
dla $rodowiska sposdb zagospodarowania takich
pozostatosci tym samym w sposdb w petni zgodny z idea
GOZ.
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WYKRES 33. ZUZYCIE PALIW ALTERNATYWNYCH OGOLEM ORAZ PRODUKCJA CIEPLA Z PALIW

ALTERNATYWNYCH W LATACH 2014-2017
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Zrédto: Opracowanie na podstawie biuletynéw rocznych SPC

3.3 Unijny system handlu uprawnieniami

do emisji (EU ETS)

3.3.1 Udziat sektora cementowego w systemie EU ETS

Unijny system handlu uprawnieniami do emisji (EU
ETS) jest jednym z gtéwnych elementéw unijnej polityki
klimatycznej oraz podstawowym narzedziem stuzacym
do realizacji celéw redukcji emisji gazéw cieplarnianych.
Unia Europejska zobowigzata sie do ograniczenia emisji
gazow cieplarnianych w sektorach objetych systemem
EU ETS 0 43% do 2030 r. (w poréwnaniu do poziomdéw
emisji z roku 2005), a finalnie dgzy do osiaggniecia
neutralnosci klimatycznej do 2050 r. Jednym z takich
sektoréw jest sektor cementowy. W uproszczeniu,
system EU ETS koncentruje sie gtéwnie na emisji
dwutlenku wegla pochodzacego z wytwarzania energii
elektrycznej i cieplnej oraz energochtonnych sektoréw
przemystu, w tym sektora cementowego.

Funkcjonowanie EU ETS oparte jest na systemie
.cap-and-trade"” z ustalonym limitem uprawien do
emisji. Kazdego roku limit ten jest obnizany, co sprawia,
Ze uprawnienia w zatozeniu powinny osiggac coraz
wyzsze ceny, a tym samym dawac coraz silniejszy
impuls do inwestycji w technologie niskoemisyjne.
Jedno uprawnienie do emisji (EUA) odpowiada jednej
tonie dwutlenku wegla wprowadzonej do atmosfery.

W ramach wyznaczonego limitu uprawnien, firmy czes¢
Z nich otrzymujg bezptatnie, a brakujgce uprawnienia
zobowigzane s3 zakupi¢ na rynku. Kazdego roku firmy
zobowigzane sg do umorzenia uprawnien w ilosci
odpowiadajacej ich catkowitej emisji w tym roku.

3.3.2 Koszty EU ETS dla branzy cementowej

Sektor cementowy obcigzony jest skutkami
wprowadzenia systemu handlu uprawnieniami do

emisji na dwa sposoby. Przede wszystkim jest on
bezposrednio objety obowigzkiem zakupu i umarzania
uprawnien do emisji, gtéwnie w cze$ci produkcji klinkieru

cementowego, stanowigcego podstawowy pétprodukt
w produkcji cementu. Dodatkowo, branza cementowa
obcigzona jest tzw. posrednimi kosztami uprawnien
do emisji. Zjawisko to polega na przenoszeniu przez
wytwdércdw na ceny energii elektrycznej kosztu
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uprawnien do emisji, ktére zobowigzani sg oni umarzac.
Proces ten dodatkowo poteguje konieczno$¢ zmagania
sie z nierdowna konkurencjg z krajami, ktére nie sg
obcigzone podobnymi kosztami polityki klimatycznej

jak producenci unijni. Unijna polityka klimatyczna jest
jedna z tych dziedzin, w ktorych przemyst cementowy
potrzebuje dtugofalowej stabilnosci legislacyjnej, co
umozliwi utrzymanie konkurencyjnosci wzgledem
producentéw spoza UE. Zakres ten szczegbtowo opisany
zostat w czesci 3.3.3.1 niniejszego opracowania.

Zuzycie energii elektrycznej w zaktadach cementowych
jest wysokie, lokujac je w grupie kilkudziesieciu
najwiekszych konsumentow energii w kraju. Zgodnie

z wykazem Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki na
2020 r. dotyczacym odbiorcéw przemystowych, siedem
cementowni zostato uprawnionych do otrzymania ulgi
od kosztéw wsparcia odnawialnych Zzrédet energii, przy
czym az sze$¢ z tych cementowni zuzywa powyzej

100 GWh energii elektrycznej rocznie.

3.3.2.1 Koszt emisji bezposredniej

W procesie produkcji cementu, poczawszy od wydobycia
surowca, az po proces mielenia i mieszania cementu,
emisja bezpos$rednia dwutlenku wegla jest efektem
dwdch gtéwnych proceséw - kalcynacji oraz spalania
paliw w piecu obrotowym.

Wieksza czes¢ gazéw powodujgcych efekt cieplarniany
zwigzana z produkcja cementu nie jest emitowana

w zwigzku ze spalaniem paliw, ale pochodzi
bezposrednio z samych surowcéw niezbednych

do produkcji cementu. W tgcznej emisji gazéw
cieplarnianych w procesie wytwarzania klinkieru
najwiekszy udziat (ok. 60%-63%) ma dwutlenek wegla
uwalniany wskutek niemozliwej do unikniecia reakcji
chemicznej bezposrednio w procesie dekarbonizacji
kamienia wapiennego do tlenku wapnia - CaO.
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Prekalcynowana maczka trafia nastepnie do pieca.
Piec obraca sie, a surowce przesypuja sie przez

coraz goretsze strefy pieca w kierunku ptomienia.
Intensywne ciepto wywotuje reakcje chemiczne

i fizyczne powodujgce czeSciowe stopienie maczki

w klinkier. Wiekszo$¢ z pozostatych niemal 40% emisji
gazoéw cieplarnianych w procesie produkcji cementu
pochodzi ze spalania paliwa w tym witasnie piecu,

w celu osiggniecia wysokiej temperatury koniecznej
do powstania mineratéw klinkieru®. W przemysle
cementowym eksploatuje sie piece do wypalania
klinkieru metodg suchg oraz mokra (stosowana przy
produkcji cementu biatego i glinowego). Ze wzgledéw
ekonomicznych oraz $rodowiskowych znaczaca
wiekszo$¢ produkcji cementu w Polsce (99,26%) odbywa
sie przy wykorzystaniu metody suchej.

Mimo zréznicowanej wielko$ci emisji ogdtem

w przemysle cementowym w Polsce, Srednia emisja CO
przypadajaca na tone klinkieru w latach 2014-2017
spadata, zblizajac sie do poziomu ustalonego w ramach
EU ETS wskazZnika emisyjnosci dla produktu (Wykres 34
ponizej). Wskaznik ten wyrazony w tonach CO, na tone
klinkieru jest wskaZnikiem emisyjnosci dla okreslonych
grup produktéw, zapewniajgcym przydziat bezptatnych
uprawnien w sposob dostarczajacy zachet do redukcji
emisji gazéw cieplarnianych oraz do stosowania
energooszczednych technologii. Warto$¢ wskaZnikéw
wyznaczana jest na podstawie danych dotyczacych
emisyjnosci proceséw produkcyjnych dla 10%
najlepszych pod wzgledem emisji instalacji w sektorze
w catej Unii Europejskiej. Fakt, iz sektor cementowy

w Polsce osigga wielko$¢ emisji w przeliczeniu na tone
produkcji zblizong do tej warto$ci wskaznika, $wiadczy
0 postepie w redukcji emisji CO,,.

2

60 SPC, Cembureau, Raport: Rola cementu w niskoemisyjnej
gospodarce do roku 2050, s. 32.
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WYKRES 34. SREDNIA EMISJA CO, W KRAJOWYM PRZEMYSLE CEMENTOWYM NA TONE
WYPRODUKOWANEGO KLINKIERU W LATACH 2014-2017 (T CO,/T PRODUKCJI)
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Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie danych SPC i rejestru CITL

Udziat w systemie EU ETS jest dla sektora cementowego
istotnym kosztem, gtéwnie z uwagi na ograniczony
potencjat redukcji emisji wynikajacy ze znaczacego
udziatu nieuniknionych emisji procesowych. Wybiegajac
w przyszto$¢, wydaje sie uzasadniony wniosek,

ze mozliwo$¢ dalszej i znaczacej redukcji emis;ji

gazow cieplarnianych uzalezniona jest od rozwoju
ekonomicznie optacalnych technologii CCU/CCS*
mozliwych do zastosowania w skali przemystowej

badz przetomowej technologii, za jaka, przy obecnym
stanie wiedzy, rozwazana moze by¢ jedynie substytucja
klinkieru cementowego przez inne surowce czy tez
elektryfikacja proceséw produkcyjnych. Wszystkie te
dziatania wymagajg jednakze znacznego finansowania
oraz prowadzenia projektéw pilotazowych, ktére
dopiero w dalszej przysztosci moga doprowadzi¢ do
wykorzystania ich w skali przemystowej.

Pomimo powyzszych barier technologicznych
zwigzanych ze specyfikg wykonywanej dziatalnosci,
sektor cementowy juz dzi$ prowadzi jednak szereg
dziatanri zmierzajgcych w kierunku postepujgcej redukcji
emisji zwigzanych z wytwarzaniem cementu. Dziatania
te obejmujg m.in.” poprawe efektywnosci wykorzystania
ciepta, optymalizacje i modernizacje istniejgcych
cementowni przez zainstalowanie nowoczesnej
automatyki, technologii sterowania procesem i urzadzen
pomochniczych czy zastgpienie czesci surowcow
naturalnych odpadami i produktami ubocznymi z innych
proceséw przemystowych, o czym szerzej mowa jest

w rozdziale 3.2 niniejszego raportu. Wybrane rodzaje

61 Carbon Capture, Use and Storage.

62 Ibidem, s. 5 oraz Raport: Rola cementu w niskoemisyjnej
gospodarce do roku 2050, s.23.

odpaddéw i produktéw ubocznych zawierajgce pozadane
pierwiastki, takie jak wapn, krzem, glin i zelazo, mozna
wykorzystywac w piecu cementowym jako surowce
zastepujace substancje naturalne, takie jak glina, tupek
i kamient wapienny.

W opisanym kontekscie technologicznym i prawnym,
sektor cementowy juz dzi$ cierpi na niedobér
darmowych uprawnieri do emisji CO,, co znaczgco
pogarsza jego pozycje konkurencyjng w stosunku do
producentéw z krajow spoza UE, ktérzy nie sg obcigzeni
kosztami polityki klimatycznej (takich jak na przyktad
opisana w punkcie 1.3.2.2 Biatoru$). Z perspektywy
polskiego sektora cementowego jest to problem
szczegolnie istotny z uwagi na blisko$¢ geograficzng
takich panstw nieobjetych systemem EU ETS. Z uwagi na
charakterystyke produktu, koszty przewozu cementu na
duze odlegtosci sa stosunkowo wysokie, co sprawia, ze
najbardziej narazone na utrate rynku sg wtasnie te kraje,
ktdre znajdujg sie na granicach systemu EU ETS. Takim
krajem wtasnie jest Polska, ktéra bezposrednio graniczy
az z trzema tradycyjnie uprzemystowionymi krajami
spoza UE, w ktérych funkcjonuje ekspansywny przemyst
cementowy: Biatorusia, Rosja i Ukraing, a takze
pozostaje w zasiegu logistycznym firm cementowych

z innych jeszcze bliskich geograficznie krajéw spoza UE,
takich jak np. Turcja.

Sektor cementowy znajduje sie na liscie sektoréow
narazonych na ryzyko ucieczki emisji zaréwno

w obecnym Il okresie EU ETS (2013-2020), jak réwniez
na IV okres (2021-2030). Oznacza to, ze co do zasady
najbardziej efektywne pod wzgledem emisji instalacje

w sektorze cementowym powinny otrzymywa¢ 100%
uprawnien niezbednych do pokrycia emisji wynikajacych
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z aktualnego benchmarku. Jednakze z uwagi na Jeszcze w pierwszej potowie 2017 r. $rednia cena
strukturalny niedobdr uprawniert do emisji w obiegu, uprawniert do emisji wynosita ok. 4,75 EUR/EUA,
istnieje konieczno$¢ stosowania miedzysektorowego natomiast od czasu finalizacji prac nad reformg ETS
wspotczynnika korygujgcego (ang. cross-sectoral cena uprawnien zaczeta gwattownie rosnac¢, osiggajac
correction factor, CSCF), ktéry ogranicza przydziaty na poczatku 2020 r. poziom 24 EUR/EUA (wzrost
uprawnien dla wszystkich instalacji we wszystkich o ponad 400%). Szczegdbtowe dane dotyczace cen
sektorach. W 2017 r. zastosowano 17% redukcje uprawnien do emisji przedstawione zostaty na wykresie
wstepnego przydziatu uprawnieri natomiast w 2020 . ponizej (Wykres 35). Koszty zwigzane tylko z zakupem
przydziat pierwotny byt mniejszy juz o 22%. brakujgcych uprawnient do emisji za 2019 r., ktérych

niedobdr wynosit 3,039 min ton CO,, wyniosty w polskim
sektorze cementowym ok. 75,15 min EUR®.

WYKRES 35. CENA UPRAWNIEN DO EMISJI (EUR/EUA)
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Zrédfo: Opracowanie EY na podstawie danych EEX

3.3.2.2 Koszt posredni - wptyw cen uprawnien na ceny energii elektrycznej

Proces produkcji cementu poza powstajaca emisja elektrycznej w procesie produkcji cementu w branzy
bezposrednia jest réwniez procesem energochtonnym. wyniosto w 2017 r. 104,5 kWh/t (w tym 48,1 kWh/t na
W produkcji cementu energie elektryczng wykorzystuje etapie przemiatu cementu w mtynach). W tabeli ponizej

sie gtéwnie do rozdrabniania surowcéw, przesytania przedstawione zostaty szczegétowe dane dotyczace
duzych ilo$ci gazéw i materiatéw oraz do mielenia zuzycia energii elektrycznej na tone wyprodukowanego
cementu. Srednie jednostkowe zuzycie energii cementu (Tabela 3) w latach 2014 2017.

TABELA 3. ZUZYCIE ENERGII EKLEKTYCZNEJ NA TONE WYPRODUKOWANEGO CEMENTU (KWH/T)

Rok 2014 2015 2016 2017

Zuzyuewcalkowﬁym procesie 103,17 101,90 102,97 104,50
produkcji

Zuzycie na przemiat cementu 45,77 46,84 46,74 48,15

Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie danych SPC

63 Wartosci CSCF zgodnie z Zatgcznikiem Il Decyzji Komisji z dnia 24
stycznia 2017 r. zmieniajaca decyzje 2013/448/UE w odniesieniu
do ustalenia jednolitego miedzysektorowego wspdtczynnika
korygujacego zgodnie z art. 10a Dyrektywy 2003/87/WE
Parlamentu Europejskiego i Rady, https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/PL/TXT/PDF/?uri=CELEX:32017D0126&from=EN, dostep
30.06.2020r. 64 Dane SPC.
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Dla sektora cementowego wzrost cen energii
elektrycznej oraz utrzymujaca sie dysproporcja cen
energii elektrycznej w stosunku do producentéw

z innych panistw cztonkowskich oraz krajow nieobjetych
systemem EU ETS majg wptyw na obnizenie
konkurencyjnosci branzy. Obecnie hurtowe ceny energii
elektrycznej w Polsce znaczaco i z racji charakterystyki
krajowego miksu energetycznego wrecz strukturalnie
odbiegaja od cen w sgsiadujgcych paristwach
cztonkowskich UE. Z uwagi bowiem na wytwarzanie
energii elektrycznej w Polsce z dominujgcym udziatem
zrodet weglowych, wptyw cen uprawnien do emisji

na ceny energii elektrycznej jest szczegdinie wysoki.

W sytuacji wcigz ograniczonej roli miedzysystemowej
wymiany handlowej i zwigzanego z tym braku
zewnetrznej presji konkurencyjnej, réznice pomiedzy
cenami energii w Polsce i w krajach sgsiednich stale sie
utrzymuja. Z uwagi na wspomniang strukture rynku
energii elektrycznej oraz mechanizm wyznaczania

cen hurtowych w oparciu o tzw. Zrédta marginalne,

w warunkach polskich ceny ksztattowane sg najczesciej
przez zrédta weglowe, dla ktérych wskaznik emisyjnosci

oscyluje w granicach 1 tCO,/MWh ($redni wskaznik
emisyjno$ci we wszystkich Zzrédtach spalania w Polsce
w 2017 r. wynosit 0,814 tCO,/MWh*). Majac na uwadze
powyzsze, kazdy wzrost cen uprawnient do emisji
przektada sie bezposrednio na taki sam wzrost cen
energii elektrycznej na polskim rynku.

Wzrost cen uprawnien do emisji przetozyt sie
bezposrednio na wzrost cen energii elektrycznej, ktéry
przybrat szczegdlnie gwattowng forme od poczatku
2018 r. Analizujgc ceny rocznych kontraktow na zakup
energii elektrycznej w Polsce, Niemczech, na Stowacji
oraz w Czechach w latach 2017-2020, ceny na polskim
rynku znaczaco odbiegajg od poziomu $rednich cen
energii elektrycznej u naszych bezpos$rednich sgsiadow.
Poréwnujac $rednig cene energii notowang na TGE

w pierwszym kwartale 2020 r. do Sredniej ceny w trakcie
2017 r., w Polsce ceny wzrosty o ok. 46%, podczas gdy
w ww. krajach sasiadujgcych réznice te nie przekroczyty
35%. Ponadto, w 2017 r. ceny energii elektrycznej

w Polsce byty wyzsze o0 16% w stosunku do Niemiec, 18%
- Czech, oraz 11% - Stowacji (Wykres 36).

WYKRES 36. HURTOWE CENY ENERGII ELEKTRYCZNEJ W WYBRANYCH KRAJACH UE (PLN/MWH)

350
300

——Polska ——Czechy ——Stowacja ——Niemcy

Zrédto: Opracowanie EY na podstawie danych notowanych na TGE, EEX Phelix DE oraz PXE
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65 WskaZniki emisyjnosci dla energii elektrycznej na podstawie
informacji zawartych w Krajowej bazie o emisjach gazéw
cieplarnianych i innych substancji za 2017 rok, https://
www.kobize.pl/uploads/materialy/materialy_do_pobrania/
wskazniki_emisyjnosci/Wskazniki_emisyjnosci_2018.pdf, dostep
30.06.2020r.
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Rdéznica cen odzwierciedla specyfike krajowej struktury
podazy energii elektrycznej. Réznice te bedg pogtebiaé
sie przy dalszym wzroscie cen uprawnien do emisji.
Dodatkowo, odbiorcy energochtonni w Polsce obcigzeni
sg szeregiem dodatkowych optat o charakterze
regulacyjnym, ktére efektywnie zwiekszajg cene
zaopatrzenia w energie elektryczng. Optaty te jednak
pozostajag niezalezne od kwestii uprawnier do emisji

CO,, dlatego nie zostaty poruszone w niniejszym
opracowaniu.

Sektor cementowy obecnie nie moze ubiegac sie

o rekompensaty z tytutu rosngcych kosztéw energii
elektrycznej, spowodowanych przez ceny uprawniert do
emisji CO, w systemie EU ETS.

3.3.3 Najwazniejsze elementy rewizji Dyrektywy ETS z perspektywy

sektora cementowego

W zwigzku z reformg EU ETS dla IV okresu (2021-2030)
mozliwy jest dalszy wzrost cen uprawnien do emisji

z uwagi na redukcje ogdlnej puli uprawnien, prowadzacej
do niedoboru darmowych uprawnien dla przemystu.
Osiaggniety na szczeblu europejskim kompromis

w zakresie celdw redukcji emisji oznacza dla polskiego
przemystu wzrost kosztéw zwigzanych z EU ETS -
zaréwno bezposrednich, jak i posrednich. Zmieniona
dyrektywa w sprawie EU ETS (Dyrektywa ETS)* weszia
w zycie 8 kwietnia 2018 .

Szczegdlnie istotnym zagrozeniem dla przemystu jest
liniowa redukcja wskaznikdw emisyjnosci dla produktow,
ktére wyznaczajg poziom najbardziej efektywnych pod
wzgledem emisji instalacji. Wskazniki te juz w chwili
obecnej znajduja sie na technologicznie i ekonomicznie
osiggalnej granicy redukcji emisji, a sama Dyrektywa
ETS zaktada ich dalsza redukcje w przedziale 0,2-1,6%
rocznie. Redukcja wskaznikow w tym tempie oznacza
konieczno$¢ zredukowania emisji na tone klinkieru
cementowego od 3 do 21% w perspektywie do roku
20261 0d 4 do 28% do roku 2030 w pordéwnaniu

do wartosci na rok 2017. Tylko ta drobna zmiana

w wartos$ci wskaznika oznacza wzrost kosztu kazdej
wyprodukowanej tony cementu od 2 do 14 PLN,
poczawszy od 2021 r.

Ponadto, catkowita liczba uprawnier do emisji jest

co roku obnizana, poczgwszy od 2013 r., o wartos¢
liniowego wspotczynnika redukcji (ang. linear reduction
factor, LRF). Od 2021 r. warto$¢ LRF zostata zwiekszona
do poziomu 2,2% (z dotychczasowych 1,74%), co
oznacza roczng redukcje catkowitej puli uprawnien

66 Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2018/410 z dnia
14 marca 2018 r. zmieniajaca dyrektywe 2003/87/WE w celu
wzmocnienia efektywnych pod wzgledem kosztéw redukcji emisji
oraz inwestycji niskoemisyjnych oraz decyzje (UE) 2015/1814,
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:
32018L0410&from=EN, dostep 30.06.2020 r.

o ponad 48 min w IV fazie EU ETS (z 38,2 mIn rocznie
w lII fazie). Liniowe zmniejszanie catkowitej dostepnej
puli uprawnien prowadzi wprost do zmniejszenia ilosci
uprawnien przydzielanych przemystowi nieodptatnie.
Ponadto, dalsza redukcja przydziatu uprawnien
wprowadzana jest poprzez tzw. miedzysektorowy
wskaznik redukcyjny (CSCF). Obnizenie puli ma
prowadzi¢ do sukcesywnego zwiekszania cen uprawnien,
aby impuls cenowy zachecat do przechodzenia na
technologie mniej emisyjne zaréwno w przemysle, jak
i w sektorze wytwarzania energii elektrycznej.

Kolejnym elementem rewizji systemu EU ETS byto
zwiekszenie ilo$ci uprawnien trafiajgcych do rezerwy
stabilnosci rynkowej (ang. market stability reserve,
MSR). Jest to mechanizm ustanowiony celem
zmniejszenia nadwyzki uprawnien do emisji na rynku
emisji. W latach 2019-2023 odsetek catkowitej liczby
uprawnien w obiegu, okreslajacy liczbe uprawnien
umieszczonych w rezerwie, w przypadku przekroczenia
progu 833 min uprawnien, jest tymczasowo podwojony
z 12% do 24%. Poczawszy od 2023 . liczba uprawnien
znajdujacych sie w rezerwie bedzie ograniczona do
wolumenu aukcyjnego z poprzedniego roku, a nadwyzka
uprawnien na rachunku MSR ponad te wartos$¢ bedzie
umarzana. Poczawszy od 2024 r. przywrdcony zostanie
regularny wskaznik zasilenia w wysokos$ci 12%, niemniej
jednak zmniejszenie podazy uprawnien prowadzi do
zwiekszania ich ceny rynkowej.

Zmianie ulegng réwniez wytyczne w sprawie zgodnosci
z prawem pomocy publicznej rekompensat kosztéw
emisji posrednich oraz bezptatnych uprawnien

w sektorze energii elektrycznej w niektérych panstwach
cztonkowskich. Zgodnie z projektem przekazanym do
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konsultacji®’, znacznemu skréceniu ulegta lista sektoréw
uprawnionych do rekompensat. Wéréd branz, ktére
zostaty wykluczone ze wsparcia, znajdujg sie m.in.
produkcja nawozdw, cze$¢ produkcji chemicznej czy
produkcja miedzi. Sektor cementowy, ktéry od 2012
roku stara sie o wpisanie na ww. liste, nie zostat jak do
tej pory uwzgledniony jako uprawniony do ubiegania sie
o rekompensaty kosztéw posrednich emisji EU ETS.

3.3.3.1 Carbon Border Adjustment
Mechanism

Przemyst energochtonny w Unii Europejskiej stoi przed
ogromnym wyzwaniem zwigzanym z koniecznoscig
redukcji emisji. Jednoczes$nie, tylko w kilku miejscach

na Swiecie funkcjonuja systemy analogiczne do

EU ETS, majace na celu ograniczenie emisji. Brak
Wigzgcego porozumienia w zakresie sposobu osiggniecia
globalnych celéw klimatycznych sprawia, ze producenci
z krajow nieobjetych systemem EU ETS utrzymaja
znaczaca przewage kosztowa. Bez dodatkowych dziatan,
obserwowane juz dzi$ zjawisko przenoszenia produkcji
poza kraje objete EU ETS moze przetozy¢ sie na brak
oczekiwanych efektéw redukcji emisji w perspektywie
globalnej.

Aby zapobiec zjawisku ucieczki emisji, wskazywana

jest potrzeba umozliwienia przedsiebiorstwom
dziatajacym w sektorze cementowym sfinansowania
kosztéw transformacji i utrzymania rynku pomimo
ponoszenia przez nie wyzszych kosztéw niz ponosza
przedsiebiorstwa konkurujgce z krajéw trzecich. W celu
przeciwdziatania temu zjawisku, w ramach EU ETS
rozwazane jest z tego wzgledu uzupetnienie istniejgcych
narzedzi o $rodki zabezpieczajgce bezposrednio przed
naptywem wyrobow wytwarzanych przez przemyst
energochtonny z krajéw nieobjetych kosztami polityki
klimatycznej. Jednocze$nie warto takze tworzy¢ zachety
dla ograniczania emisji takze w krajach trzecich.

67 Targeted Consultation of Interested sectors on the Revision of the
State aid Guidelines in the context of the amended EU Emissions
Trading Scheme - Consultation paper, https://ec.europa.eu/
competition/consultations/2019_ets_guidelines/ets_en.pdf, dostep
30.06.2020r.
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Mechanizmem, ktéry moze pomdc osiggnac te cele,
jest postulowany przez Komisje Europejskg weglowy
mechanizm wyréwnawczy (ang. Carbon Border
Adjustment Mechanism, CBAM), ktéry z jednej strony
bedzie zapewniat uczciwg konkurencje w ramach UE,
a z drugiej bedzie motywowat kraje trzecie, z ktérych
eksport jest realizowany do UE, do wprowadzania
rozwigzan wspierajacych osiggniecie celéw ochrony
klimatu na wzér rozwigzan unijnych.

Potrzeba wprowadzenia tego typu rozwigzan, jako
komplementarnych do istniejgcych mechanizméw
darmowych uprawnien oraz rekompensat kosztéw
posrednich, sygnalizowana jest na poziomie
europejskim réwniez przez stowarzyszenia
zrzeszajace przedsiebiorstwa dziatajgce w sektorach
energochtonnych. Przyktadem sg m.in. postulaty
zgtaszane przez Europejskie Stowarzyszenie Cementu
dotyczace regulacji klimatycznych®:

» Wprowadzenie tzw. ,carbon tax"”, natozonego na
konsumpcje towaru, co stanowi najlepsze rozwigzanie
regulacyjne - pozwalajace na zachowanie przemystu
cementowego w UE,

» Wsparcie przejscia od EU ETS - z zachowaniem
komplementarno$ci w okresie do 2030 r. - od EU ETS
do ,,carbon tax”,

» Rozpoczecie prac nad Carbon Border Adjustment
Mechanism, ktéry zapewni konkurencyjno$¢ pomiedzy
produktami z UE oraz spoza UE i zagwarantuje
ciggtosc inwestycji w rozwdj niskoemisyjnej gospodarki
UE.

68 Opracowanie stowarzyszenia europejskiego cementu Cembureau’s
view on the comission communication on the 2015 International
Climate Change Agreement: Shaping International Climate Policies
Beyond 2020, powstate, jako stanowisko stowarzyszenia na 2015
Miedzynarodowym Porozumieniu Klimatycznym, https://ec.europa.
eu/clima/sites/clima/files/docs/0020/organisation/cement_en.pdf,
dostep 30.06.2020 .
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3.4 Branza cementowa a cele klimatyczne w ramach
Europejskiego Zielonego tadu (European Green Deal)

Europejski Zielony tad w szczegdlnosci inkorporuje,
rozwija i uimuje jako element nowej catosci poprzednie
czastkowe polityki, m.in. klimatyczna oraz gospodarki
0 obiegu zamknietym, ktére zostaty opisane

w poprzednich rozdziatach. Tym niemniej, ze wzgledu
wiasdnie na taki unifikacyjny charakter, a takze z racji
wysokiego priorytetu w polityce Unii Europejskiej,
tematyka Europejskiego Zielonego tadu zastuguje na
dodatkowe ujecie.

Europejski Zielony tad stanowi mape drogowa dla
krajow cztonkowskich Unii Europejskiej w kierunku
osiggniecia celu neutralnosci klimatycznej. Zostata ona
przedstawiona przez Komisje Europejska 11 grudnia
2019 r. w formie komunikatu, zawierajagcego
kompleksowg strategie oraz pakiet sSrodkéw, ktérym
towarzyszy wstepny plan najwazniejszych dziatan,
obejmujacy m.in. redukcje emisji, inwestycje

w nowatorskie badania i innowacje oraz ochrone
$rodowiska naturalnego, dzieki ktérym obszar Unii
Europejskiej ma stac sie do 2050 r. pierwszym
neutralnym klimatycznie regionem.

Wdrozenie procedowanych obecnie przez Komisje
Europejska mechanizmdéw dotyczacych Europejskiego
Zielonego tadu stanowi jedno z najwiekszych
nadchodzacych wyzwan dla europejskiego przemystu
cementowego. W dokumencie tym podkres$lono

role sektora cementowego jako stanowigcego

istotny element w kluczowych taricuchach wartosci
unijnej gospodarki, w zwigzku z tym, iz dostarcza
m.in. niezbednych materiatéw konstrukcyjnych do
urzadzen wykorzystujacych energie odnawialng,

dla zréwnowazonego budownictwa czy transportu
tranzytowego.

Europejski przemyst cementowy prezentuje szerokie
ambicje w zakresie redukcji intensywnosci CO, w celu
osiggniecia neutralnosci klimatycznej do 2050 .

w taricuchu tworzenia wartosci, pomagajac Europie
0siggnac jej strategiczne cele w zakresie rozwoju,
innowacyjnosci, spéjnosci spotecznej, klimatu i energii.
W dokumencie pt. CEMBUREAU's Carbon Neutrality
Roadmap 2050% przedstawione zostaty propozycje
dazenia do osiggniecia neutralnosci klimatycznej

69 CEMBUREAU, Cementing the European Green Deal, Reaching
climate neutrality along the cement and concrete value chain by
2050.

przez przemyst cementowy, zarazem wpisujac sie

w cele Europejskiego Zielonego tadu, a nawet majac
szanse je wyprzedzi¢. Opierajac sie na priorytetach
zawartych w Europejskim Zielonym tadzie, w planie
tym zidentyfikowano obszary polityczne, ktére pomoga
zapewnic gtebokie ciecia emisji CO, na kazdym etapie
tworzenia wartosci.

Osiggniecie neutralnosci klimatycznej nie bedzie jednak
tatwe i bedzie wymagato ogromnych inwestycji, gdyz
konieczne bedzie wdrozenie niskoemisyjnych technologii
w ponad 200 cementowniach w Europie. Wedtug
szacunkow CEMBUREAU, w okresie trwajgcym od
obecnej chwili do 2050 r., konieczne inwestycje w tym
sektorze przekroczg warto$¢ 36 mld EUR. Wzrosng takze
koszty operacyjne, na przyktad poprzez zwiekszone
wykorzystanie bezemisyjnej energii elektrycznej w celu
redukcji emisji i wdrozenia technologii takich jak CCU/
CCS. Proces ten wiec bedzie mozliwy jedynie wraz

z odpowiednim planem i uzasadnieniem biznesowym
oraz z obowigzujgcymi Srodkami zapobiegajgcymi tak
zwanemu zjawisku ucieczki emisji.

Strategia dla przemystu cementowego obejmuje szereg
dziatan zgodnych z zatozeniami programu Europejskiego
Zielonego tadu w obszarach redukcji emisji CO,,
efektywnosci energetycznej oraz gospodarki o obiegu
zamknietym, w szczegdlnosci poprzez:

» Wykorzystanie paliw alternatywnych, w tym odpadéw
- specyfika procesu produkcji klinkieru i cementu
umozliwia stosowanie mieszanek paliwowych, ktére
nie bytyby wykorzystane w innych branzach, m.in.
mieszanie paliw kopalnych, takich jak wegiel czy gaz
z odpadami, biomasg i przemystowymi produktami
ubocznymi. Stosowanie tego rodzaju mieszanek
paliwowych prowadzi do zmniejszenia emisji CO,

w catym procesie produkcji. Przemyst cementowy
w Polsce zastepuje ponad 65% (2017 r.) energii
energig z paliw alternatywnych;

v

Polskie cementownie korzystajg w procesie
produkcyjnym z odpaddéw wytwarzanych na terenie
kraju, przyczyniajac sie tym samym do redukcji emisji
CO, powstatej podczas spalania paliw kopalnych;

v

Zastepowanie klinkieru innymi surowcami, z uwagi
na fakt, iz jego wytworzenie stanowi najbardziej
energochtonny i wysokoemisyjny proces w trakcie
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produkcji cementu, oznacza spadek catkowitej emisji zapotrzebowania na energie do ogrzewania czy
oraz zuzycia energii elektrycznej; schtadzania pomieszczen, przyczyniajac sie tym
samym do poprawy efektywnosci energetycznej

» Zastepowanie wykorzystywanych do produkcji
surowcow naturalnych, jak wapierl produktami
alternatywnymi, jak np. popioty ze spalania » Beton mozna takze w 100% poddac recyklingowi.
energetycznego czy zuzel wielkopiecowy. Przemyst
cementowy w Polsce wykorzystuje ok. 4,5 min ton
surowcow wtérnych;

budynkéw;

Na schemacie ponizej zestawiono $ciezki techniczne

osiggniecia do 2050 r. redukcji emisji CO, wzgledem

1990 r. w tancuchu wartos$ci cementu i betonu.

» Mozliwoéci wdrazania projektéw CCU/CCS oraz dalsza Realizacja przedstawionych zatozen zalezna bedzie
elektryfikacje proceséw produkcyjnych; jednak od ram politycznych umozliwiajgcych wdrozenie

tych technologii oraz poczynienia koniecznych

» Ponadto, masa termiczna betonu, jako materiatu . .
inwestycji.

konstrukcyjnego umozliwia znaczace obnizenie

RYSUNEK 3. MAPA DROGOWA CEMBUREAU DO ROKU 2050 (REDUKCJA CO, W L ANCUCHU
WARTOSCI CEMENTU W PODZIALE NA PIEC NAJISTOTNIEJSZYCH OBSZAROW)
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Zrédto: CEMBUREAU, Cementing the European Green Deal, Reaching climate neutrality along the cement and concrete value
chain by 2050
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4.1 Opis dziatan w obszarze odpowiedzialnego biznesu

Firmy cementowe w Polsce od lat realizujg strategie
zréwnowazonego, odpowiedzialnego rozwoju.
Wspierani sa pracownicy, a takze spotecznosc,

w szczegolnosci lokalna, zyjgca w poblizu zaktaddw.
Sukcesywnie ograniczany jest wptyw na srodowisko
naturalne. Jak réwniez zostato opisane w raporcie,
polskie cementownie w szerokim zakresie wpisujg sie

w idee gospodarki o obiegu zamknietym. Dzieki tym

i innym obszarom, krajowi producenci cementu, jak
sami wskazujg w raportach zréwnowazonego rozwoju,
doktadajg wszelkich staran w dgzeniach do bycia
bezpiecznymi i zréwnowazonymi podmiotami, zaréwno
wobec pracownikéw, klientéw, interesariuszy, jak

i Srodowiska.

4.1.1 Bioréznorodnosc i rekultywacja terenéw

Jak wskazujg producenci, kopalnie surowcow
naturalnych zajmujg bardzo rozlegte tereny. Z jednej
strony sg one miejscem ingerencji cztowieka, ale

z drugiej stanowig atrakcyjne siedliska dla wielu
cennych gatunkéw roslin i zwierzat™. Z tego wzgledu
krajowi producenci cementu podejmuja dziatania na
rzecz ochrony bioréznorodnosci terendw kopalnianych,
zaréwno w trakcie eksploatacji, jak i po jej zakoriczeniu.
Kilka z takich dziatan zostato przedstawionych ponizej.

Przyktadem moze by¢ dziatalno$¢ realizowana przez
Kopalnie Wapienia Gérazdze. Oprdcz systematycznych
prac rekultywacyjnych, od 2005 r. kopalnia realizuje
takze programy ochrony bioréznorodnosci we
wspotpracy z Uniwersytetem Opolskim. Celem
programow jest minimalizowanie zmian w $rodowisku
przyrodniczym, zwigzanych z eksploatacjg surowcow.
0Od 2014 r. Kopalnia Goérazdze kontynuuje takie dziatania
w ramach Planu Zarzadzania Bioréznorodnoscig™.

Dziatania w obszarze ochrony bioréznorodnosci
podejmowane sg rowniez w kopalniach linii Gérazdze
Kruszywa. Dziatania te to miedzy innymi:

» W 2009 r. dokonano przeniesienia kilkuset osobnikéw
chronionego gatunku zimowita jesiennego (Colchicum
autumnale) na teren Arboretum Ziemi Morawskiej.
Operacja odbyta sie za zgoda Regionalnej Dyrekcji
Ochrony Srodowiska.

» W 2010 r. w kopalniach kruszyw Gryzyce, Szczytniki
i Wojcice dokonano inwentaryzacji chronionych
gatunkow flory i fauny. Wyniki zostaty wykorzystane
do opracowania programéw zarzadzania
bioréznorodnoscig w tych kopalniach.

70 Gérazdze.pl, Bioréznorodnos¢, https://www.gorazdze.pl/pl/
bioroznorodnosc, dostep 17.04.2020.

71 Gérazdze.pl, Bioréznorodnos¢, https.//www.gorazdze.pl/pl/
bioroznorodnosc, dostep 17.04.2020.

» W 2011 r. wramach prac kompensacyjnych na terenie
Kopalni Szczytniki w gminie Kunice odtworzono
siedlisko gatunku motyla pod $cistg ochrong™ oraz
kompleks lesny sktadajacy sie z drzew lisciastych.

» W pazdzierniku 2012 r. przeprowadzono nasadzenia
zastepcze w liczbie ponad 3,8 tys. drzew w zamian za
usuniecie drzew rosnacych na terenie ztoza Kopalni
Pawtow w powiecie piotrkowskim.

Ochrona bioréznorodnosci to takze wazny element
systemu zarzadzania w grupie CEMEX. U wspomnianego
producenta podejmowane sg liczne inicjatywy, przy
aktywnej wspotpracy w tym procesie z organizacjami
Srodowiskowymi oraz placéwkami naukowymi

w zakresie ochrony przyrody. Jak twierdzi producent,
po zakonczeniu eksploatacji CEMEX prowadzi
rekultywacje w sposdb zapewniajgcy optymalne

warunki do rozwoju bioréznorodnosci. Dla przyktadu

w Sitnie zinwentaryzowano 12 sposrdéd 13 gatunkéw
ptazéw wystepujacych na nizinach. Monitoring
przyrodniczy prowadzony byt we wspétpracy z Kotem
Naukowym Wydziatu Nauk o Zwierzetach Szkoty
Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie. Innymi
przyktadami moga by¢ dziatania majgce na celu ochrone
pustutek w Cementowni Chetm czy ochrona pszczot

i trzmieli takze w innych zaktadach CEMEX™.

Z kolei, Lafarge w kontek$cie zmian przyrodniczych

i zrbwnowazonego rozwoju ktadzie nacisk na
wprowadzanie pozytywnych zmian dla bioréznorodnosci.
W celach firmy na 2030 r. wymienione s takie
dziatania, jak™:

72 Modraszka nausitousa (Maculinea nausithous).

73 Cemex.pl, Dbamy o Srodowisko przyrodnicze, https://www.cemex.
pl/srodowisko-i-bioroznorodnosc.aspx, dostep 17.04.2020.

74 Lafarge, Zréwnowazony rozwdj, https.//www.lafarge.pl/woda-i-
przyroda, dostep 17.04.2020.
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» Podstawowa ocena stanu bioréznorodnosci wszystkich
aktywnych kamieniotomdw przy uzyciu metody
opracowanej przez Miedzynarodowg Unie Ochrony
Przyrody.

» Ocena ogdlnego stanu réznorodnosci biologicznej
okre$lonego obszaru, sktadajgcego sie z jednego lub
wiecej roznych typéw siedlisk, przy uzyciu wtasnej
ujednoliconej metodyki.

» Wdrozenie procedur odbudowujgco-naprawczych
w celu wykazania ogdlnego pozytywnego wptywu na
ekosystemy i réznorodno$¢ biologiczna.

4.1.2 Dziatalnos¢ edukacyjna

Producenci cementu w raportach zréwnowazonego
rozwoju’ wskazuja, ze utrzymuja bliskie, a przy tym
otwarte relacje w szczegdlnosci ze spotecznosciami
lokalnymi, zwtaszcza znajdujgcymi sie w poblizu
zaktaddw. Wielu z cztonkdw tych spotecznosci to na co
dzien pracownicy cementowni, dostawcy, ale réwniez
nauczyciele, spoteczne autorytety. Waznym elementem
dziatalno$ci Stowarzyszenia Producentéw Cementu jest
dziatalno$¢ informacyjno-edukacyjna.

Producenci cementu, jak réwniez SPC prowadza
w Polsce szereg programow spotecznych i edukacyjnych.
Wybrane z nich przedstawiono ponizej”.

» SPC od 1995 r. publikuje coroczny informator
Stowarzyszenia, a takze publikuje szereg artykutéw
na temat przemystu i zagadnien zwigzanych
Z jego dziatalno$cig w czasopismach krajowych,
zagranicznych oraz materiatach konferencyjnych.
Stowarzyszenie wydaje ponadto dwumiesiecznik
.Cement, Wapno, Beton" oraz kwartalnik ,,Polski
Cement” (przeksztatcony w 2002 r. w ,,Budownictwo-
Technologie-Architektura™), ktéry popularyzuje sprawy
branzy i zastosowanie betonu w budownictwie.

76 ,,Inicjatywy dla lepszego jutra. Raport zréwnowazonego rozwoju
dla Grupy Gérazdze 2016-2017" Grupa Gdrazdze s. 67; Raport
zréwnowazonego rozwoju 2015/2016" CEMEX, s. 6.

77 Zestawienie opracowano na podstawie: ,,25 lat polskiego
przemystu cementowego w gospodarce rynkowej” SPC, ,,Raport
zréwnowazonego rozwoju 2015/2016" CEMEX, ,,W trosce o biznes,
ludzi, planete. Lafarge w Polsce. Raport zréwnowazonego rozwoju
2017-2018" Lafarge, ,,Inicjatywy dla lepszego jutra. Raport
zréwnowazonego rozwoju dla Grupy Gérazdze 2016-2017" Grupa
Gérazdze.
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Takze Cement Ozaréw S.A. prowadzi aktywne dziatania
na rzecz ochrony $rodowiska naturalnego. Przy
wspotpracy z lokalnymi wtadzami powstato Opracowanie
Ekofizjograficzne w ktérym zinwentaryzowano rosliny
oraz zwierzeta wystepujace na terenie kopalni Gliniany
m.in.- 27 gatunkow ptakow, 10 gatunkéw mieczakow
oraz 112 gatunkéw owadow™.

Dziatan tego typu jest o wiele wiecej niz wymienione
przyktady i podejmujg je takze pozostali producenci

w Polsce, m.in. Dyckerhoff Polska, Cementownia Warta,
Cementownia Odra czy Cementownia Krakdéw Nowa
Huta, ktére prowadzg wtasne dziatania ukierunkowane
na ochrone Srodowiska naturalnego.

» W obszarze dziatalno$ci wydawniczej, Stowarzyszenie
opublikowato kilkanascie ksigzek technicznych na
temat witasciwosci i stosowania betonu. W tym
kontekscie, za sztandarowg publikacje uznaje sie
wydanie ttumaczenia monografii ,,Properties of
Concrete” napisanej przez prof. Adama M. Neville'a.
Publikacjg warta wymienienia jest takze wydana
w 2010 r. ,,Chemia cementu i betonu" autorstwa
prof. Wiestawa Kurdowskiego, ktéra doceniona zostata
réwniez na $wiecie dzieki ttumaczeniu na jezyk
angielski.

v

Stowarzyszenie prowadzi takze dziatalno$¢
promocyjng po$wiecong betonowi, w tym obejmujaca
zagadnienia drogowych nawierzchni betonowych.

W tym kontekscie, SPC nieprzerwanie od 1994

r. aktywnie bierze udziat w targach budownictwa
drogowego Autostrada-Polska. Dodatkowo,
Stowarzyszenie zorganizowato wiele konferencji oraz
seminariéw po$wieconych tematyce nawierzchni
betonowych, jak réwniez wydato publikacje
poswiecone ww. problematyce, w tym m.in. ksigzke
ktérej autorem jest prof. Antoni Szydto zatytutowana
.Nawierzchnie drogowe z betonu cementowego -
teoria, wymiarowanie i realizacja". Powyzsze dziatania
zostaty zauwazone przez administracje drogowa oraz
samorzady, bowiem w Polsce powstato ok. 700 km
autostrad i drég ekspresowych oraz 600 km drég
lokalnych wykonanych w technologii betonowe;j.

75 Opracowanie ekofizjograficzne - podstawowe na potrzeby zmiany
miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego terenu
gérniczego “Gliniany-Duranéw".
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» Od 2000 r. SPC organizuje cyklicznie, co dwa lata
konferencje ,,Dni Betonu". Stowarzyszenie wraz ze
Stowarzyszeniem Architektow Polskich prowadzi
konkursy ,,Polski Cement w Architekturze".

Fundacja CEMEX organizuje wolontariat pracowniczy
oraz konkursy grantowe kierowane dla organizacji
pozarzadowych oraz instytucji oswiatowych.
Fundacja przekazuje ponadto darowizny materiatowe
i finansowe. W ciggu siedmiu lat dziatalnosci fundacja
przyznata 194 granty dla organizacji pozarzadowych
i szkét, wsparto jednocze$nie 84 organizacje,

a w dziatania byty zaangazowane 104 zespoty
wolontariackie.

undacja LafargeHolcim - fundacja skupiajaca

320 wolontariuszy, ktéra w latach 2017-2018
przeprowadzita 52 projekty narzecz 78 123
beneficjentéw. Fundacja udziela takze wsparcia
merytorycznego oraz finansowego w ramach
programéw grantowych dla mieszkancéw

i pracownikéw Lafarge oraz wspotpracuje

Z organizacjami pozarzadowymi, wtadzami lokalnymi,
instytucjami kulturalnymi i edukacyjnymi.

Fundacja Gérazdze - Aktywni w Regionie - fundacja
prowadzgca programy grantowe oraz inicjatywy
wiasne wspierajgce aktywne przedsiewziecia

0 znaczeniu lokalnym i regionalnym na terenach
miast i gmin, gdzie Gérazdze prowadza dziatalno$¢
biznesowa. W ciagu szesciu lat dziatalnosci fundacja
wsparta ponad 300 projektéw i zorganizowata kilka
akcji spotecznych na tgczng kwote przekraczajaca
3,7 min PLN w obszarze kultury i ochrony zabytkéw,
sportu, nauki i edukacji, ochrony $rodowiska,
profilaktyki zdrowia oraz szeroko rozumianej
dobroczynnosci.

.Bezpieczne drogi z CEMEX" - spotkania z dzie¢mi
oraz opiekunami, ktérych celem jest poprawa
bezpieczeristwa na drogach w miejscowosciach, gdzie
CEMEX prowadzi dziatalnosc.

Lekcje zréwnowazonego rozwoju w Cementowni
Chetm dla uczniéw | Liceum Ogdlnoksztatcgcego

w Chetmie, a takze w Cementowni Rudniki, podczas
ktérych uczniowie zwiedzajg zaktad CEMEX, dowiaduja
sie 0 procesie powstawania cementu i paliwach
alternatywnych.

.Nasza Gazeta" - kwartalna publikacja
przygotowywana przez CEMEX, dedykowana lokalnej
spotecznosci skupionej wokdt Cementowni Rudniki,
w ktérej opisywane sg aktualne wydarzenia, projekty,
inwestycje i modernizacje zachodzace w zaktadzie.

v

v

v

v

v

v

v

.Pszczoty i trzmiele nasi przyjaciele” - program
organizowany przez Fundacje Sitaczka oraz CEMEX,
w ramach ktérego na terenie Cementowni Chetm
powstata tgka kwietna oraz stanat tzw. hotel dla
owadow.

.Kierowca nie sowa" - akcja uswiadamiajaca
uczestnikéw ruchu drogowego w zakresie zagrozen
zwigzanych z brakiem odpowiedniego oznakowania.
Pracownicy Lafarge otrzymali kamizelki odblaskowe,
ktére mogg przekazywac potrzebujgcym osobom,
np. poruszajgcym sie w nocy bez elementéw
poprawiajgcych widocznos¢.

.Nature szanuje, rozwaznie postepuje” - konkurs
plastyczny zorganizowany przez Cementownie Kujawy
oraz firme Geocycle dla czterech lokalnych szkét
podstawowych, ktérego celem byto podniesienie
$wiadomosci srodowiskowej wérdd dzieci i mtodziezy.

Objecie przez Lafarge patronatem klas ksztatcacych
uczniéw w zawodach $lusarz, spawacz i mechanik
w Zespole Szkét Niepublicznych w Piechcinie.

.Zakreceni w przestrzeni" - konkurs organizowany

przez Lafarge dla ucznidéw szkét podstawowych

i ponadpodstawowych, dzieki ktéremu dzieci

i mtodziez uczyty sie ksztattowac i dbac o najblizsze
otoczenie. W konkurs zaangazowato sie 107 szkot,

przyznano 16 grantéw, a ze zmienionej przestrzeni
skorzystato 3 000 ucznidw.

.Przygarnij przestrzen” - program Lafarge
tgczacy mtodych architektéw i projektantéw ze
spoteczno$ciami lokalnymi, ktéry ma na celu
ksztattowanie przestrzeni publicznej.

.Dobro_czynni" - program grantowy, umozliwiajacy
pracownikom Lafarge dziatanie na rzecz spotecznosci
lokalnych. Wolontariusze moga zgtaszac inicjatywy
m.in. poprawiajgce estetyke i funkcjonalno$¢
pomieszczen, budynkdéw i obiektéw matej architektury,
a takze pomysty w zakresie edukacji. W ramach dwdch
edycji programu, wolontariusze wraz z mieszkaficami
zrewitalizowali plac przy przedszkolu integracyjnym

w Gdarisku, odnowili minisale gimnastyczng w szkole
w Parlinie oraz wyremontowali szatnie dla Klubu
Sportowego Bazalt Sulikdw.

.Laboratorium architektury” - warsztaty
architektoniczne organizowane przez Lafarge dla
dzieci z przedszkoli i szkét podstawowych zapoznajgce
uczestnikdw z pojeciem architektury oraz pokazujace,
na czym polega praca architekta.
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» ,Program Wolontariatu Pracowniczego Aktywni
i Pomocni"” - inicjatywa, w ktérej pracownicy Grupy
Goérazdze tworzg zespoty, opracowujg projekty
i wnioskujg o dofinansowanie do Fundacji Grupy
Gérazdze. W latach 2016-2017, pracownicy
wypracowali w ramach wolontariatu 1 300 godzin.

» Cement Ozaréw S.A. przy wspotpracy ze
Stowarzyszeniem Producentéw Betonu Towarowego
(SPBT) oraz SPC oraz Technicznymi Uczelniami
Wyzszymi organizuje cykliczne konferencje dla
studentéw ,,Betonowe drogi w Polsce”, ktdre aktywnie
promujg proekologczne rozwigzania w budownictwie
drogowym?™,

4.1.3 Ekoinnowacje

Nowoczesne specyfikacje betonu moga by¢ pomocne
we wznoszeniu budynkéw spetniajgcych kryteria
zréwnowazonego budownictwa. W tym kontekscie,
wymagania okre$lone w systemie normatywnym,
takie jak minimalna zawarto$¢ cementu lub stosunek
wody do cementu, sg jednymi z wielu, ktére moga
zmniejszy¢ wptyw betonu na Srodowisko i majg przez to
wptyw na charakter uzytkowy i funkcjonalny przegréd
i konstrukcji, a takze na koszty cyklu zycia budynku,
tj. inwestycyjne, uzytkowe i zwigzane z ponownym
wykorzystaniem.

Sektory cementowy i betonowy funkcjonujgce

w UE wiaczajg sie w realizacje prac badawczych
ukierunkowanych na optymalizacje procesu produkcji
cementu i betonu oraz redukcje $ladu weglowego.
Ponadto firmy produkujace cement i beton w Polsce
biorg udziat w wielu aktywnosciach badawczych
ukierunkowanych na ograniczenie wptywu na
$rodowisko oraz osiggniecie pozytywnych rezultatéw
w wymiarze spotecznym™. Przyktadowo, w ramach
dziatan rozwojowych branzy Cement Ozaréw S.A.

od ponad 20 lat organizuje Konferencje Naukowo-
Techniczng, podczas ktérej prezentowane sg najnowsze
produkty oraz innowacyjne rozwigzania techniczne

i technologiczne w branzy.

Prace badawcze przynoszg ciekawe rezultaty. W tym
kontekscie, mozna przyktadowo zwrdci¢ uwage

na pionierskie rozwigzanie, dzieki ktéremu beton
pochtania z powietrza spaliny samochodowe. W ramach

78 http://nawierzchniebetonowe.com.pl/, dostep 26.06.2020 r.

79 Beton w zréwnowazonym budownictwie mieszkaniowym, Broszura
SPC, Krakdw 2018, s. 40.
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» Cement Ozardéw S.A. jest partnerem akcji ,,Bezpiecznie
- Chce sie zy¢" organizowanej przez Krajowe Centrum
Bezpieczenstwa Drogowego

» Teren kopalni marglu nalezacej do Zaktadu
Cementownia Rejowiec jest udostepniany naukowcom,
studentom, uczniom oraz lokalnej spotecznosci jako
doskonaty przyktad stuzgcy do poznawania dziejow
ziemi, geologii, paleobiologii, ochrony $srodowiska,
hydrogeologii, bioréznorodnosci. Na bazie badan
prébek popranych na terenie kopalni powstato
wiele prac naukowych i opracowan m.in. autorstwa
Towarzystwa Geologicznego PAN.

warszawskiej inwestycji biurowej Generation Park
powstat betonowy chodnik, ktéry dzieki zastosowaniu
specjalnej mieszanki betonu rozktada szkodliwe
czastki NOx na neutralne zwigzki azotu. Beton

ten, wyprodukowany przez Gérazdze Cement, ma
wiasciwosci fotokatalityczne, tj. dzieki promieniom
stonecznym na jego powierzchni dochodzi do
redukcji szkodliwych zwigzkédw chemicznych, m.in.
wspomnianego NOx, w efekcie rozktadane sg one

na zwiazki nieszkodliwe, podobne do stosowanych
przy nawozeniu roslin, ktére nastepnie wraz

z woda deszczowa odprowadzane sg do gleby.
Dodatkowym atutem rozwigzania sg jego wtasciwosci
samoczyszczace. Pomiary oraz badania na miejscu
inwestycji dowiodty, ze teren, na ktérym zastosowano
beton, wykazuje 0 30% mniejsze stezenie dwutlenku
azotu, w poréwnaniu do zwyktej nawierzchni. Nalezy
przy tym wspomnie¢, ze w warunkach laboratoryjnych
redukcja NOx wynosita do 70%. Technologia

pozwala przy tym na zastosowanie tzw. Zielonego
Betonu réwniez na fasadach budynkéw biurowych,
mieszkaniowych czy administracyjnych®.

Kolejng przyktadowg innowacja, ktéra generuje korzysci
w obszarze ekonomicznym, jak i ekologicznym jest
stosowanie betonu samozageszczalnego. Pierwszy raz
uzyty w Japonii w latach 80. ubiegtego wieku, beton
samozageszczalny (@ng. self-compacting concrete;
SCC) to beton cementowy cechujacy sie specyficznymi
wiasciwosciami Swiezej mieszanki, ktére pozwalajg

na szczelne wypetnianie form lub deskowari, nawet

80 Beton walczy ze smogiem. Powstaf zielony punkt na mapie
Warszawy, https://www.gorazdze.pl/pl/beton-walczy-ze-smogiem,
dostep 22.04.2020.
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w przypadku wystepowania gestego zbrojenia.
Wypetnienie nastepuje pod wptywem wtasnego ciezaru
przy jednoczesnym zachowaniu jednorodnosci masy®.
SCC moze by¢ uzywany zaréwno jako beton towarowy,
jak i w prefabrykacji. Materiat mozna transportowac

na dalekie odlegtosci lub formowac natychmiast

po zarobieniu. Beton samozageszczalny uktada sie

w formach pionowych, jak i poziomych, natomiast
ksztatt i wymiary deskowania, a przy tym ilos¢ i gestosé
zbrojenia moga by¢ zréznicowane. Do najwazniejszych
zalet betonu samozageszczalnego wymieni¢ nalezy®:

» Eliminacje wibrowania dzieki czemu ograniczony jest
hatas zwigzany z pracami, jak réwniez energia oraz
liczba osdéb niezbednych do wykonywania prac, co
w efekcie zmniejsza koszty prac.

» Przyspieszenie tempa wykonywania konstrukcji
wynikajace z krétszego czasu potrzebnego
do formowania elementdéw oraz szybszego
wbudowywania mieszanki betonowe;j.

» Mozliwo$¢ wykonywania konstrukcji

o skomplikowanych ksztattach lub o gestym zbrojeniu.

» Wyzszg jako$¢ wykonywanych elementéw dzigki

doktadnemu odwzorowaniu powierzchni form bez tzw.

rakow i pecherzy.

4.1.3.1 Drogi betonowe

Od wielu lat zaobserwowa¢ mozna dynamiczny wzrost
ruchu transportu drogowego zaréwno w Polsce, jak

i na Swiecie. W ciggu ostatniego dziesieciolecia na
drogach miedzynarodowych $redni ruch dobowy wzrést
dwukrotnie. Wedtug szacunkéw ruch wzrdést z 6 tys. do
12 tys. pojazdéw na dobe. W niektérych przypadkach
wzrost nastgpit nawet do poziomu 20 tys. pojazdéw
na dobe. Taki duzy przyrost ruchu skutkowat w Polsce
zniszczeniem wielu drég. Ma to szczegdlne znaczenie
w okresie letnim, kiedy w wyniku dziatania wysokiej
temperatury ro$nie ryzyko powstawania kolein®.

81 Koton A., ,,Beton samozageszczalny - rewolucyjna innowacja”,
Budownictwo Technologie Architektura, paZdziernik-grudzien
2006, s. 32.

82 https://www.gorazdze.pl/pl/system/files_force/assets/document/
e2_beton_samozageszczalny.pdf?download=1, dostep
30.06.2020.

83 drogibetonowe.pl, Drogi betonowe, 2013, https.//www.
drogibetonowe.pl/page/drogi_betonowe/, dostep 17.04.2020.

W budownictwie drogowym wyrdznia sie trzy metody
konstrukcyjne nawierzchni drogowych®:

» Podatne (asfaltowe).
» Potsztywne (chudy beton, cement).
» Sztywne (betonowe).

Najczesciej stosowane metody konstrukcyjne
nawierzchni drogowych to nawierzchnie podatne oraz
sztywne. Wedtug danych od 3 do 6% drdg na Swiecie
posiada nawierzchnie betonowe®. W tym kontekscie
branza cementowa zwraca uwage, ze drogi betonowe
powinny by¢ rozwazane w przypadku projektowania
drég ekspresowych i autostrad, gdzie istotna jest wysoka
trwato$¢ nawierzchni.

Jako przyktad zmiany metody konstrukcyjnej w kierunku
metody sztywnej branza wskazuje Niemcy, gdzie
stosunek drég o nawierzchni betonowej do asfaltowej
zmienia sie na korzy$¢ nawierzchni betonowej.

W latach 70. w Niemczech stosunek drég betonowych
do asfaltowych przedstawiat sie nastepujgco: drogi
betonowe 30%, podczas gdy asfaltowe 70%. W drugiej
potowie lat 90. stosunek ten sie odwrdcit, w zwigzku

z czym: drogi betonowe stanowity 62%, natomiast
asfaltowe 38%. Podobnie jest w Czechach, gdzie okoto
65% nowych autostrad pokrytych jest nawierzchniami
betonowymi®.

W konteks$cie powyZzszego, branza cementowa
prowadzi dziatalno$¢ promocyjng dotyczacg drogowych
nawierzchni betonowych. SPC nieprzerwanie od

1994 r. aktywnie bierze udziat w targach budownictwa
drogowego Autostrada-Polska. Dodatkowo,
Stowarzyszenie zorganizowato wiele konferencji oraz
seminariéw poswieconych tematyce nawierzchni
betonowych.

84 Ibidem.
85 Ibidem.
86 Ibidem.
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4.2 Sektor produkcji cementu na tle branzy
konstrukcyjno-budowlanej

Budownictwo i przemyst cementowy sg sektorami
polskiej gospodarki, ktére generujg bezposrednio
ok.1,2 min miejsc pracy. Bezposredni wktad polskiego
budownictwa do krajowej gospodarki to ok. 8% PKB.
Budownictwo jest jednocze$nie bardzo wrazliwe na
wszelkie zaburzenia rynkowe.

Cement i beton sg podstawowymi materiatami
budowlanymi, wykorzystywanymi m.in. w budownictwie
infrastrukturalnym (np. drogowym, kolejowym) oraz
mieszkaniowym?®. Jak wskazuje Stowarzyszenie, s3

to materiaty wytwarzane zasadniczo z surowcéw
powszechnie wystepujacych w sSrodowisku naturalnym
oraz nadajace sie do ponownego uzycia, ktére od dawna
stanowiag podstawowy materiat budowlany doskonale
wpisujacy sie w wizje zrdbwnowazonego budownictwa

w Polsce®.

87 https://www.polskicement.pl/aktualnosci/budownictwo-i-przemysl-
cementowy-to-kluczowe-sektory-polskiej-gospodarki-zapewniajace-
blisko-2-min-miejsc-pracy, dostep 01.05.2020.

88 Beton w zréwnowazonym budownictwie mieszkaniowym, Broszura
SPC, Krakéw 2018, s. 4.

W ostatnich latach rynek budowlany ktadzie wiekszy
nacisk na zrownowazony rozwdj, obejmujacy

w szczegodlnosci innowacyjnosé, wptyw wyrobdw

i konstrukcji na $rodowisko, aspekty spoteczne, w tym
komfort uzytkowania i funkcjonalno$¢ oraz efektywnos¢
ekonomiczng w cyklu zycia. Jednoczes$nie, koncepcja
zréwnowazonego rozwoju od ponad 30 lat nawotuje

do rozwoju cywilizacyjnego, w ktérym zaspokajanie
potrzeb obecnych oraz potrzeb przysztych pokolenri
bedzie traktowane réwnoprawnie. Stanowi to fundament
wspoétczesnego budownictwa i jest wyznacznikiem

stale rosnacych potrzeb konsumpcyjnych, w tym
mieszkaniowych spoteczeristwa®.

89 Beton w zréwnowazonym budownictwie mieszkaniowym, Broszura
SPC, Krakéw 2018, s. 4.
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Zatgcznik A - Agregacja sektorow

W celu zwiekszenia przejrzystosci finalnych wynikéw analizy ekonomicznych efektéw dziatalnosci branzy
cementowej z wykorzystaniem modelu EY Spectrum w rozdziale 2, 77 sektoréw z tablicy przeptywdw
miedzygateziowych GUS zagregowano do 16 sektorow prezentowanych na wykresach zgodnie z tabelg ponizej.

TABELA 4. AGREGACJA 77 SEKTOROW GUS DO 16 SEKTOROW PRZEDSTAWIONYCH W RAPORCIE

Uiih (Wi =

O | o N

11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.

Sektor GUS w tablicy przeptywow
miedzygateziowych

Produkty rolnictwa i towiectwa
Produkty gospodarki le$nej

Ryby i pozostate produkty rybactwa
Wegiel kamienny i brunatny

Ropa naftowa, gaz ziemny, rudy metali, prod.
gérn. poz.

Artykuty spozywcze

Napoje

Wyroby tytoniowe

Wyroby tekstylne

Odziez

Skory i wyroby ze skér wyprawionych
Drewno i wyroby z drewna

Papier i wyroby z papieru

Ustugi poligraficzne i reprodukcyjne
Koks, produkty rafinacji ropy naftowej
Chemikalia, wyroby chemiczne

Leki i wyroby farmaceut.

Wyroby z gumy i tworzyw sztucznych
Wyroby z pozost. surowcéw niemetalicznych
Metale

Wyroby metalowe gotowe

Komputery, wyroby elektroniczne i optyczne

Urzadzenia elektr. i nieelektr., sprz. gosp. dom.

Maszyny i urzadzenia gdzie indziej niesklas.
Pojazdy samochodowe, przyczepy i naczepy
Pozostaty sprzet transportowy

Meble

Nazwa zagregowanego sektora

Rolnictwo, gospodarka lesna i przemyst spozywczy
Rolnictwo, gospodarka le$na i przemyst spozywczy
Rolnictwo, gospodarka lesna i przemyst spozywczy
Gérnictwo i wydobycie

Gérnictwo i wydobycie

Rolnictwo, gospodarka lesna i przemyst spozywczy
Rolnictwo, gospodarka le$na i przemyst spozywczy
Przemyst lekki

Przemyst lekki

Przemyst lekki

Przemyst lekki

Przemyst lekki

Przemyst lekki

Zakwaterowanie, gastronomia, rozrywka i kultura
Przemyst chemiczny, metalowy i tworzyw sztucznych
Przemyst chemiczny, metalowy i tworzyw sztucznych
Przemyst chemiczny, metalowy i tworzyw sztucznych
Przemyst chemiczny, metalowy i tworzyw sztucznych
Przemyst chemiczny, metalowy i tworzyw sztucznych
Przemyst chemiczny, metalowy i tworzyw sztucznych
Przemyst chemiczny, metalowy i tworzyw sztucznych
Sprzet transportowy i elektromaszynowy

Sprzet transportowy i elektromaszynowy

Sprzet transportowy i elektromaszynowy

Sprzet transportowy i elektromaszynowy

Sprzet transportowy i elektromaszynowy

Przemyst lekki
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28.
29.
30.
31.
32.
33.

34,
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43,
44,
45,
46.
47.

48.
49.
50.
51.
52.
53.
54.
55.
56.
57.
58.
59.
60.
61.

100

Pozostate wyroby

Ust. naprawy, konserw. i instal. maszyn i urz.

Energia elektrycz., gaz, para wodna i gorgca woda

Woda; ust. zw. z uzdatn. i dostarczaniem wody
Ust. zwigz. z odpadami; odzysk surowcoéw

Ustugi zwigzane ze Sciekami; osady; ustugi zw. z
rekultywacja

Obiekty budowlane i roboty budowlane
Sprzedaz pojazdéw samochod.; napr. pojazdéw
Handel hurtowy

Handel detaliczny

Transport lagdowy i rurociggowy

Transport wodny i lotniczy

Magazynowanie; ustugi pocztowe i kurierskie
Ustugi zwigzane z zakwaterowaniem

Ustugi zwigzane z wyzywieniem

Ustugi zwigzane z dziatalnoscig wydawnicza
Ustugi zw. z prod. filméw, progr. telew., nagran
Ustugi zw. z nadawaniem programow

Ustugi telekomunikacyjne

Ust. zw. z oprogr. i doradztwem w zakr.
informatyki

Ustugi w zakresie informacji

Ustugi finansowe

Ustugi ubezpieczeniowe

Ustugi wspomagajace ust. finansowe i ubezp.
Ustugi zw. z obstuga rynku nieruchomosci
Ustugi prawne i rachunkowo-ksiegowe

Ustugi doradztwa w zarzadzaniu

Ust. architekt. i inzyn.; ust. badan i analiz techn.
Ustugi w zakresie badan nauk. i prac rozwojow.
Ust. reklamowe; ust. badania rynku i opinii publ.
Pozostate ust. profesjon., naukowe i techniczne
Ustugi weterynaryjne

Wynajem i dzierzawa

Ustugi zwigzane z zatrudnieniem

Przemyst lekki

Ust. naprawy, konserwacji i instalacji maszyn
Energia elektryczna, gaz, woda i recykling
Energia elektryczna, gaz, woda i recykling
Energia elektryczna, gaz, woda i recykling

Energia elektryczna, gaz, woda i recykling

Budownictwo

Handel

Handel

Handel

Transport, ustugi pocztowe i telekomunikacyjne
Transport, ustugi pocztowe i telekomunikacyjne
Transport, ustugi pocztowe i telekomunikacyjne
Zakwaterowanie, gastronomia, rozrywka i kultura
Zakwaterowanie, gastronomia, rozrywka i kultura
Zakwaterowanie, gastronomia, rozrywka i kultura
Zakwaterowanie, gastronomia, rozrywka i kultura
Zakwaterowanie, gastronomia, rozrywka i kultura
Transport, ustugi pocztowe i telekomunikacyjne

Ustugi wspierajgce prowadzenie dziatalnosci gosp.

Ustugi wspierajgce prowadzenie dziatalnosci gosp.
Finanse, ubezpieczenia i nieruchomosci (ustugi)
Finanse, ubezpieczenia i nieruchomosci (ustugi)
Finanse, ubezpieczenia i nieruchomosci (ustugi)
Finanse, ubezpieczenia i nieruchomosci (ustugi)
Ustugi wspierajgce prowadzenie dziatalno$ci gosp.
Ustugi wspierajace prowadzenie dziatalnosci gosp.
Edukacja, badania i rozwdj

Edukacja, badania i rozwoj

Ustugi wspierajgce prowadzenie dziatalno$ci gosp.
Edukacja, badania i rozwoj

Pozostate ustugi

Finanse, ubezpieczenia i nieruchomosci (ustugi)

Ustugi wspierajgce prowadzenie dziatalno$ci gosp.



62.
63.
64.
65.
66.
67.
68.
69.
70.
71.
T2.
73.
T74.
75.
76.
7.
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Ustugi organizatoréw turystyki

Ustugi detektywistyczne i ochroniarskie

Ustugi zw. z utrzymaniem porzadku w obiektach
Ust. zw. z administracyjng obslugg biura

Ustugi administracji publicznej

Ustugi w zakresie edukacji

Ustugi w zakresie opieki zdrowotnej

Ustugi pomocy spotecznej

Ustugi kulturalne i rozrywkowe

Ustugi bibliotek, archiwéw i muzedw

Ustugi zwigzane z grami i zaktadami wzajemn.
Ustugi zwigzane ze sportem, rozryw. i rekr.
Ustugi organizacji cztonkowskich

Ust. napraw i konserw. komp. i art. uzytku dom.
Pozostate ustugi indywidualne

Ustugi $wiadczone przez gospodarstwa domowe

Zrédto: EY Polska na podstawie GUS

Zakwaterowanie, gastronomia, rozrywka i kultura

Ustugi detektywistyczne i ochroniarskie

Ustugi wspierajgce prowadzenie dziatalno$ci gosp.

Ustugi wspierajgce prowadzenie dziatalnosci gosp.

Pozostate ustugi

Edukacja, badania i rozwoj

Pozostate ustugi

Pozostate ustugi

Zakwaterowanie, gastronomia, rozrywka i kultura
Zakwaterowanie, gastronomia, rozrywka i kultura
Zakwaterowanie, gastronomia, rozrywka i kultura
Zakwaterowanie, gastronomia, rozrywka i kultura
Pozostate ustugi

Ust. naprawy, konserwacji i instalacji maszyn
Pozostate ustugi

Pozostate ustugi

101



Wptyw branzy cementowej na gospodarke Polski

Zatgcznik B - Wartos¢ dodana brutto a suma

przychodow

Warto$¢ dodana stanowi nadwyzke przychodéw firmy
nad wydatkami na towary i ustugi, ktére sg niezbedne
do prowadzenia biezgcej dziatalnosci. Suma wartosci
dodanej wszystkich podmiotéw w gospodarce stanowi
dobrag miare produkcji wytworzonej w danym kraju.
Warto dodac, ze powszechnie stosowana w ekonomii
miara produkcji krajowej brutto (PKB) jest réwna sumie
wartosci dodanej wszystkich podmiotéw bedacych
rezydentami (dlatego mowa o produkcji krajowej),
dodatkowo skorygowanej o podatki i dotacje do
produktéw (w tym przede wszystkim VAT).

W przeciwienstwie do wartosci dodanej, przy obliczaniu
przychoddw (tzw. produkcji globalnej) wartosé
produktéw wytworzonych na wcze$niejszych etapach

taricucha dostaw nie jest odejmowana. Oznacza to,

ze przy sumowaniu przychodéw (produkcji globalnej)
wygenerowanych w ramach efektéw posrednich

i lub indukowanych, wraz ze wzrostem liczby etapéw
tafncucha dostaw, wartos¢ (péhproduktéw powstatych
we wczesniejszych etapach taricucha jest wielokrotnie
pomnazana.

W celu lepszego wyjasnienia, dlaczego warto$¢ dodana
jest lepsza miarg wielkoSci produkcji w gospodarce

niz suma przychoddw, rozwazmy przedstawiony
ponizej uproszczony przyktad dla dwéch podmiotéw:
(1) firmy energetycznej oraz (2) producenta wyrobow
chemicznych.

WYKRES 37. PRZYCHODY A WARTOSC DODANA NA PRZYKLADZIE DWOCH FIRM

0,3
13 1,3
1,0
Zuzycie Wartos¢ Przychody Wartosé Przychody Zuzycie posrednie Wartos$¢ dodana Przychody
posrednie dodana firmy firmy dodana producenta potaczonego potaczonego potaczonego
firmy energetycznej energetycznej producenta wyrobéw przedsigbiorstwa przedsiebiorstwa przedsigbiorstwa
energetycznej wyrobéw chemicznych

chemicznych

Zrédfo: EY Polska
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Zatézmy, ze firma energetyczna sprzedaje energie
elektryczng producentowi wyrobdw chemicznych

za 1 min PLN, zuzywajac przy tym produkty i ustugi
innych firm o wartosci 0,6 min PLN. W takim przypadku
przychody firmy energetycznej wynosza 1 min PLN,

a wartos¢ dodana wytworzona przez te firme wynosi
0,4 mIn PLN. Zatézmy tez, ze producent wyrobdw
chemicznych w swoim procesie wytwérczym zuzywa
produkty zakupione od zewnetrznych dostawcéw,
obejmujace tylko i wytgcznie energie elektryczna.

Tak wiec wydatki firmy chemicznej na towary i ustugi
niezbedne do prowadzenia biezgcej dziatalnosci wynosza
1 min PLN. Dzieki energii elektrycznej, producent
wyrobdéw chemicznych wytwarza produkty, ktére
sprzedaje na rynku za 1,3 min PLN. W ten sposdb
osigga on przychody réwne 1,3 min PLN oraz generuje

wartos¢ dodang w wysokosci 0,3 min PLN. Rozpatrujac
wyniki ekonomiczne obu firm, mozna zauwazy¢, ze
suma ich przychoddw (wartos¢ ich produkcji globalnej)
réwna jest 2,3 miIn PLN, a suma ich warto$ci dodanych
wynosi 0,7 min PLN. Gdyby firmy potgczyty sie w jedno
przedsiebiorstwo, to jego przychody wyniostyby juz
tylko 1,3 mIn PLN (wyroby chemiczne statyby sie
jedynym produktem sprzedawanym przez potaczone
przedsiebiorstwo), podczas gdy jego wartos¢ dodana
nadal bytaby réwna 0,7 min PLN (pomijajgc ewentualne
efekty synergii, ktére mogtyby skutkowac potencjalnym
wzrostem efektywnosci).

Zatem odjecie konsumpcji débr posrednich od wartosci
produkcji globalnej pozwala oszacowad, ile dana firma
wygenerowata nowej wartosci w gospodarce.
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Zatgcznik C - Efekty ekonomiczne wygenerowane
w wybranych wojewdédztwach

Efekty wygenerowane w wyniku dziatalnosci branzy cementowej
w wojewodztwie kujawsko-pomorskim w 2017 r.

Wartos$¢ dodana brutto
(w cenach bazowych, w min PLN)

Miejsca pracy

Dochody jednostek samorzadu terytorialnego
(w mIn PLN, bez dochoddw z optat za korzystanie
ze Srodowiska)

Zrédfo: EY Spectrum na podstawie danych pozyskanych od 8 spdtek stowarzyszonych w SPC
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Efekty wygenerowane w wyniku dziatalnosci branzy cementowej
w wojewdodztwie lubelskim w 2017 r.

Wartos$¢ dodana brutto
(w cenach bazowych, w min PLN)

Miejsca pracy

Dochody jednostek samorzadu terytorialnego
(w mIn PLN, bez dochodéw z optat za korzystanie
ze Srodowiska)

Zrédto: EY Spectrum na podstawie danych pozyskanych od 8 spétek stowarzyszonych w SPC
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Efekty wygenerowane w wyniku dziatalnosci
branzy cementowej w wojewddztwie todzkim w 2017 .

Warto$¢ dodana brutto
(w cenach bazowych, w min PLN)

Miejsca pracy

Dochody jednostek samorzadu terytorialnego
(w mIn PLN, bez dochoddw z optat za korzystanie
ze Srodowiska)

Zrédto: EY Spectrum na podstawie danych pozyskanych od 8 spétek stowarzyszonych w SPC
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Efekty wygenerowane w wyniku dziatalnosci branzy cementowej
w wojewodztwie matopolskim w 2017 r.

Warto$¢ dodana brutto
(w cenach bazowych, w min PLN)

Miejsca pracy

Dochody jednostek samorzadu terytorialnego
(w mIn PLN, bez dochoddéw z optat za
korzystanie ze Srodowiska)

Zrédto: EY Spectrum na podstawie danych pozyskanych od 8 spétek stowarzyszonych w SPC
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Efekty wygenerowane w wyniku dziatalnosci branzy cementowej

w wojewdodztwie mazowieckim w 2017 .

Warto$¢ dodana brutto
(w cenach bazowych, w min PLN)

Miejsca pracy

Dochody jednostek samorzadu terytorialnego
(w mIn PLN, bez dochoddéw z optat za
korzystanie ze $rodowiska)

Zrédto: EY Spectrum na podstawie danych pozyskanych od 8 spétek stowarzyszonych w SPC
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Efekty wygenerowane w wyniku dziatalnosci branzy cementowej
w wojewodztwie opolskim w 2017 r.

Wartos$¢ dodana brutto
(w cenach bazowych, w min PLN)

Miejsca pracy

Dochody jednostek samorzadu terytorialnego
(w mIn PLN, bez dochoddw z optat za korzystanie
ze Srodowiska)

Zrédto: EY Spectrum na podstawie danych pozyskanych od 8 spétek stowarzyszonych w SPC
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Efekty wygenerowane w wyniku dziatalnosci branzy
cementowej w wojewoddztwie pomorskim w 2017 r.

Wartos$¢ dodana brutto
(w cenach bazowych, w min PLN)

Miejsca pracy

Dochody jednostek samorzadu
terytorialnego (w min PLN, bez dochoddéw
z optat za korzystanie ze $rodowiska)

Zrédto: EY Spectrum na podstawie danych pozyskanych od 8 spétek stowarzyszonych w SPC
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Efekty wygenerowane w wyniku dziatalnosci branzy
cementowej w wojewoddztwie Slaskim w 2017 r.

Warto$¢ dodana brutto
(w cenach bazowych, w min PLN)

Miejsca pracy

0-14
15-230

a0- &0
60 - 200
200- 2500

Dochody jednostek samorzadu terytorialnego
(w mIn PLN, bez dochoddéw z optat za korzystanie
ze Srodowiska)

0-0.1
01-02

0z2-1
1-3
3-25

Zrédto: EY Spectrum na podstawie danych pozyskanych od 8 spétek stowarzyszonych w SPC
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Efekty wygenerowane w wyniku dziatalnosci branzy
cementowej w wojewddztwie swietokrzyskim w 2017 r.

Warto$¢ dodana brutto
(w cenach bazowych, w min PLN)

Miejsca pracy

0-3
5-15

15-480
50- 300
300 - 2800

Dochody jednostek samorzadu terytorialnego
(w min PLN, bez dochodéw z optat za
korzystanie ze Srodowiska)

Zrédfo: EY Spectrum na podstawie danych pozyskanych od 8 spdtek stowarzyszonych w SPC
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Zatgcznik D - Przyktady znaczacych inwestycji
branzy cementowej w Polsce w latach 1999-2018

TABELA 5. NAJWAZNIEJSZE INWESTYCJE BRANZY CEMENTOWEJ W POLSCE W LATACH 1997-

2018
Obiekt Zakres inwestycji Rok
Cementownia Najwazniejsze inwestycje w Cementowni Warta zrealizowane od roku 1994.: 1994-
Warta 2020

>

Zmiana technologii wypatu klinkieru cementowego z tzw. metody mokrej na
suchg (modernizacja pieca nr 5i 6).
Modernizacja przemiatu cementu Warty Il
Modernizacja sieci grzewczej.
Wymiana taboru technologicznego - wozidet i tadowarek na nowoczesny,
ekonomiczny sprzet.
Budowa instalacji podawania popiotéw do cementu.
Budowa sktadu i instalacji podawania paliw alternatywnych.
Budowa instalacji transportu cementu z przemiatu Warty Il na Pakownie
Warty .
Otwarcie nowych zt6z surowca - kamienia wapiennego:
»  Budowa uktadu kruszenia kamienia.
» Budowa docelowego uktadu transportu kamienia do sktadu
usredniajacego.
Budowa Mtyna Cementu nr 4.
Budowa instalacji odciggania alkalii w procesie wypalania klinkieru linii Pieca
nr5ié.
Budowa instalacji podawania mocznika w procesie wypalania klinkieru
Piecéw 51 6.
Modernizacja gospodarki sprezonym powietrzem.

Elementy projektu hermetyzacji procesu produkcji w Cementowni Warta S.A.:

>

Budowa silosu klinkieru 120 tys. ton wraz z systemem transportu do
miynowni cementu.

Budowa sktadu usredniajgcego surowiec (kamien wapienny).
Modernizacja zatadunku cementu.
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Obiekt
Dyckerhoff Polska

Cementownia
Ozaréw

Cementownia
Chetm

Zakres inwestycji

Szereg inwestycji obejmujacy m.in. modernizacje procesu produkcji klinkieru,
modernizacje silosdw homogenizacyjnych, hali klinkieru. Modernizacja

objeta ponadto mtyny cementu, gdzie zainstalowano nowe mtyny, zmiane
procesu pakowania i wysytki cementu. Zmodernizowano réwniez urzadzenia
elektrotechniczne czy kwestie zwigzane z paliwami, jak np. dozowanie mazutu.
Warto$¢ inwestycji wyniosta ok. 550 min PLN.

Przeprowadzono modernizacje z zakresu paliw alternatywnych: instalacje, nowe
magazyny, modernizacja instalacji dozujacych oraz suszarni. Wprowadzono
metode redukcji NOX (tzw. SNCR), zastosowano przy tym filtry ,by-pass”,
odpylanie, system pomiaru ciggtego emisji gazéw piecowych. Dokonano
kolejnych modernizacji mtynéw cementu, siloséw do sktadowania popiotu, sktadu
zuzla i separatoréw. Dodatkowo, modernizacja objeta piece, komory wzniosu,
elewatory maki surowcowej, elewatory maki piecowej. Wzmocniono kontrole
procesu dzieki analizatorom CaOw, analizatorowi surowca, zastosowaniu procesu
optymalizacji ,,Powitec” oraz sprzetu laboratoryjnego. Zmodernizowano ponadto
proces przygotowania surowca (kruszenie), w tym mtyny surowca. Podjeto

takze dziatania zwigzane z ochrong Srodowiska. Warto$¢ powyzszych inwestycji
wyniosta ok. 306 min PLN.

Modernizacja piecanr 1

Zdaniem spotki, projekt ten pozwolit zbudowaé najwiekszy dwczesdnie piec

w Europie, zwiekszy¢ wydajno$¢ oraz zredukowaé zuzycie ciepta. Budowa
rozpoczeta sie w czerwcu 1998 r. Modernizacja byta prowadzona w trakcie pracy
pieca. Koszt modernizacji szacowany byt na 200 min PLN.

Nowy piec do wypatu klinkieru

Nowy piec do wypatu klinkieru metoda sucha (Chetm IlI). Piec uruchomiono we
wrzesniu 1999 r. Inwestycja pozwolita na zmniejszenie zuzycia wegla o ok. 40%,
wody o 80%, a energii elektrycznej o 10%. Wedtug inwestora nowy piec spetnit
takze wymogi norm w zakresie emisji pytow (ponizej 50 mg/m?). Koszt nowego
pieca wynidst 95 min DEM (marek niemieckich) (okoto 205 min PLN®).

90 Wedtug Sredniorocznego kursu NBP z 1999 r. (2,16 DEM/PLN).
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Wptyw branzy cementowej na gospodarke Polski

Obiekt Zakres inwestycji

Cementownia Gruntowna modernizacja

Rudniki W ramach pierwszego etapu inwestycji praktycznie odbudowano fabryke

od podstaw. Prace objety mtyn surowcowy, odbudowe piecow, jak rowniez
przebudowe systemu odpylania. Zmodernizowano takze mtyny cementu

oraz zbudowano nowa hale pakowania cementu, w tym nowa linie pakowania
razem z paletyzarka i mechanizmem foliowania. Cementownie wyposazono
W precyzyjne oprogramowanie sterujgce produkcja, a takze nowoczesne wagi
dozujace surowce. W pierwszym etapie zakoriczonym w 1999 r. poniesiono
naktady inwestycyjne w kwocie réwnej 62,5 min DEM (okoto 135 min PLN*).

W 2000 r. zainwestowano kolejne 100 min DEM (okoto 205 min PLN*)

w ramach drugiego etapu modernizacji. Drugi etap prac modernizacyjnych
rozpoczat sie w 1999 r. i skupiony byt na poprawie aspektéw Srodowiskowych.
W wyniku modernizacji wydajno$¢ mtynéw cementu i piecéw wzrosta
odpowiednio 0 35% i 25%.

Cementownia Mtyn cementu z pierwsza prasa rolowa w Europie Srodkowej

Gorazdze W marcu 2001 r. uruchomiono mtyn cementu z prasg rolowg. Modernizacja
mtyna cementu miata na celu zwiekszenie wydajnosci produkcji cementu,
oszczednosci energii, obnizenie temperatury klinkieru w separatorze oraz
produkcje cementu najwyzszej jakosci. Wydajno$¢ mtyna wzrosta $rednio
dla wszystkich gatunkéw cementu o min. 75%. W dodatku inwestycja, ktérej
warto$¢ wyniosta 35 min PLN, umozliwita obnizenie kosztéw produkcji poprzez
wykorzystywanie energii elektrycznej rozliczanej w ramach tanszej taryfy nocnej
i weekendowej.

Cementownia Inwestycje powiazane z modernizacja pieca do wypatu klinkieru
Gorazdze Réwnoczes$nie z modernizacjg pieca klinkieru nr 1 prowadzone byty dwie

inne bezposrednio powigzane inwestycje. Pod koniec 2002 r. powstat nowy
silos klinkieru o pojemnosci 110 tys. ton, podnoszacy catkowitg zdoIno$¢
magazynowania do 230 tys. ton. Nowy silos wyposazony zostat takze

w nowoczesne urzadzenia odpylajgce. W kwietniu 2003 r. zakonczono budowe
systemu transportu i dozowania maczki surowcowej do piecéw obrotowych.
Celem byto zwiekszenie wydajnos$ci dozowania na potrzeby zmodernizowanego
pieca oraz obnizenie poboru energii elektrycznej o 25%.

Cementownia Nowa linia technologiczna do wypatu klinkieru
Gorazdze W lipcu 2003 r. uruchomiona zostata nowa linia technologiczna do wypatu
klinkieru pieca nr 1. Koszty inwestycji wyniosty 180 min PLN.

W wyniku modernizacji wydajnos¢ pieca obrotowego wzrosta z 3 500 do 6 000
ton klinkieru na dobe.

91 Wedtug Sredniorocznego kursu NBP z 1999 . (2,16 DEM/PLN).
92 Wedtug Sredniorocznego kursu NBP z 2000 r. (2,05 DEM/PLN).
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Zakres inwestycji
150 min EUR zainwestowanych w Cementowni Kujawy

Na rozbudowe i modernizacje Cementowni Kujawy od momentu jej zakupu
w 1995 r. do 2003 r. koncern Lafarge zainwestowat ponad 150 min EUR.

W 2003 r. ukoriczono budowe nowej linii produkgji klinkieru metoda sucha. Byt to
éwczesnie najwiekszy projekt inwestycyjny Lafarge w Polsce. Nowa linia zastgpita
dotychczasowe trzy linie produkujgce klinkier metodg mokrag. Warto$¢ nowej linii
produkcyjnej to 90 min EUR. Wedtug Lafarge, dzieki inwestycji obnizono zuzycie
energii cieplnej i elektrycznej oraz siedmiokrotne zmniejszono emisje pytéw,
natomiast w zwigzku ze zmniejszeniem zuzycia paliwa obnizyt sie takze poziom
emisji dwutlenku wegla.

Nowa linia produkcyjna o dziennej wydajnosci 4,5 tys. ton przetozyta sie

na roczng zdolno$¢ produkcyjng cementu wynoszaca 1,55 min ton. Dzieki
inwestycji, Cementownia Kujawy, zdaniem Lafarge, stata sie wéwczas jedng
z najbardziej nowoczesnych cementowni Lafarge w Europie.

Magazyn paliw

W kwietniu 2004 r. rozpoczeto budowe magazynu paliw dla instalacji
transportujacej paliwa do kalcynatora pieca obrotowego nr 1. Koszt inwestycji
wyniost ok. 11,4 min PLN.

Inwestycje w Kujawach, uktad transportu klinkieru

Inwestycja w zabudowe sktadowiska klinkieru pozwolita na zakoriczenie
sktadowania klinkieru w Srodowisku otwartym. Inwestycja obejmowata
przebudowe uktadu transportu klinkieru. Koszt inwestycji to okoto 12 min
PLN. W efekcie zmniejszono tzw. zapylenie wtérne oraz w petni wykorzystano
infrastrukture poprzez utworzenie dodatkowej przestrzeni magazynowej.
Dodatkowo, w nastepstwie otwarcia nowej linii wypatu klinkieru, dokonano
rozbidrki trzech przestarzatych linii opartych o metode mokra.

Inwestycje w Matogoszczu, linie wypatunr 1inr 2

W 2004 r. w Cementowni Matogoszcz zainwestowano 41 min PLN.
Zmodernizowano linie wypatu nr 1 i nr 2. Celem inwestycji byto wprowadzenie
petnej automatyzacji linii produkcyjnych oraz zainstalowanie nowych filtrow
odpylajgcych. Zastosowanie filtréw workowych wptyneto na stabilno$¢ instalacji,
co ma kluczowe znaczenie przy spalaniu paliw alternatywnych. Zdaniem Lafarge,
inwestycja przetozyta sie na poprawe efektywnosci odpylania, zgodnos¢ ze
standardami Lafarge oraz normami europejskimi, jakos¢ produktu i zwiekszenie
wydajnosci.

Terminal zatadunku

W czerwcu 2006 r. do uzytku oddano inwestycje skracajgca czas zatadunku
cementu luzem do 8 minut i eliminujaca zapylenie w trakcie zatadunku. Po
modernizacji system zatadunku cementu luzem sktada sie z dwdch stanowisk
zatadowczych. Zatadunek jest w efekcie bezpytowy. Obiekt wyposazono w trzy
filtry tkaninowe o sprawnosci przekraczajgcej 99%.
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Zakres inwestycji Rok
Nowoczesny mtyn pionowy 2009

Instalacja nowoczesnego mitynu pionowego o duzej wydajnosci, stuzgcego do
przemiatu cementu. Zgodnie z informacjami producenta, inwestycja o wartosci
130 min PLN pozwolita na obnizenie zuzycia energii elektrycznej na tone
cementu o ponad 40%.

Dalsze inwestycje w Cementowni Odra 2011-

W 2011 r. wymieniono elektrofiltr pieca obrotowego na skuteczniejszy filtr 2013

workowy. Dzieki temu osiggnieto poziom emisji pytéw na poziomie 2-3mg/m’
gazow.

Istotng inwestycjg w 2012 r. byta budowa nowoczesnego tasmociggu do
transportu surowca w kopalni, o dtugosci ok. 2 km. Dzieki modernizacji
zaktad przeszedt z 7-dniowego trzyzmianowego systemu pracy na 5-dniowy
dwuzmianowy system. Jednocze$nie zredukowano emisje zanieczyszczen
poprzez rezygnacje z lokomotyw spalinowych kolejki waskotorowej.

W 2012 r. zapoczatkowano realizacje kolejnych waznych inwestycji. Rozpoczeto
budowe pionowego mtyna rolowo-misowego do suszenia i mielenia zuzla

oraz budowe separatora dynamicznego dla 4 mtynéw cementu, umozliwiajac
produkcje cementéw o wyzszej klasie wytrzymatosci. W wyniku tej inwestycji
zaprzestano korzystania z dotychczasowych suszarni zuzla opalanych weglem
kamiennym, co wptyneto na wymierne zmniejszenie emisji gazéw do atmosfery.

Nowe magazyny klinkieru 2012

W kwietniu 2011 r. rozpoczeta sie inwestycja polegajgca na budowie dwéch
siloséw klinkieru o tgcznej pojemnosci 250 tys. ton materiatu. Hermetyczny
silos pozwala na eliminacje pylenia zwigzanego ze sktadowaniem i transportem
klinkieru. Jak wskazuje Cementownia Chetm, inwestycja, ktérej koszt
o0szacowano na poziomie 67 min PLN, pozytywnie wptyneta na kwestie ochrony
Srodowiska.

Modernizacja linii technologicznej pieca obrotowego nr 2 2013

W latach 2010-2012 w Cementowni Gérazdze zrealizowano strategiczne
inwestycje polegajgce na modernizacji linii technologicznej pieca obrotowego

nr 2 oraz budowie nowej instalacji przemiatu cementu, wyposazonej w suszarnie
zuzla, mtyn cementu rurowo-kulowy i separator dynamiczny. Celem inwestycji
byto podniesienie jakosci oraz zdolnosci produkcyjnych, a takze zmniejszenie
oddziatywania zaktadu produkcyjnego na srodowisko poprzez redukcje emisji
pytowej i gazowej oraz zwiekszenie zuzycia paliw alternatywnych.

Projekt modernizacji pieca polegat na zwiekszeniu wydajnosci instalacji poprzez
budowe kalcynatora oraz instalacje chtodnika rusztowego. Inwestycja wymagata
takze instalacji przemiatu surowca wiezy schtadzajacej gazy, filtréw odpylajacych
piec oraz chtodnik, urzadzen transportu klinkieru i instalacji dozowania paliwa.
Dzieki omawianej modernizacji, zdaniem inwestora, Cementownia Gérazdze
osiggneta najwiekszg zdolno$¢ produkcyjng klinkieru w Europie.
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Zakres inwestycji
Automatyzacja nadawy do mtyna surowca

Zainstalowano analizator on-line mierzacy make surowcowg za mtynem

i korygujacy nastawy surowcowe. Rozwigzanie to pozwolito na odpowiednie
kontrolowanie jakos$ci wytwarzanego klinkieru. Analizator pobiera prébki

i poddaje je analizie, a jej wynik jest podstawa do korekty nastaw surowcowych.

Zautomatyzowane stacje monitoringu powietrza

W obydwu cementowniach (Matogoszcz i Kujawy) uruchomiono w petni
zautomatyzowane stacje monitoringu powietrza, pracujgce w sieci
wojewddzkiego i krajowego monitoringu. Stacje zostaty wyposazone w piec
modutéw pomiarowych kontrolujgcych poziom emisji dwutlenku siarki, tlenkéw
azotu, pytéw PM10, pytéw PM25 oraz modut meteorologiczny.

Zmodernizowano takze system ochrony przeciwpozarowej wyposazony
w systemy detekcji i gaszenia pozaru. W dodatku wykonano takze szereg prac
majacych na celu poprawe bezpieczerstwa pracy.

W cementowni Kujawy zmodernizowano monitoring punktéw roztadunku,
uktad odpylania przeno$nikéw transportujgcych klinkier z chtodnika silosu oraz
zakonczono odbudowe otwartego sktadowiska surowcéw do produkcji klinkieru.

Modernizacja w Matogoszczu

Prace miaty na celu usprawnienie dziatalno$ci cementowni, wprowadzenie
optymalizacji proceséw oraz ulepszenie rozwigzan ochrony srodowiska
naturalnego. Zrealizowano modernizacje kanatu dolotowego do chtodnicy
pieca obrotowego, wyremontowano wylot pieca oraz zamontowano nowy uktad
napedowy mityna surowca. Modernizacji poddany zostat takze komin dla piecéw
obrotowych nr 1 i nr 2. Warto$¢ modernizacji przeprowadzanych w 2017 .
wyniosta tgcznie 10 min PLN.

Zautomatyzowane laboratorium

Lafarge w Cementowni Kujawy zrealizowata projekt w petni zautomatyzowanego
laboratorium zmianowego, dzieki ktéremu powstato innowacyjne laboratorium

z wykorzystaniem robota stuzgcego do analizy parametréw jako$ciowych
wytwarzanych produktéw, w szczegélnosci maki surowcowej, klinkieru

i cementu. Koszt inwestycji wraz z budowg nowego budynku i dostawg rozwigzan
inzynierskich wyniést 2,5 min EUR.

Wezet do produkcji cementow

Instalacja nowego wezta do produkcji cementéw na bazie zuzla wielkopiecowego
o wartosci 69 min PLN.
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Obiekt Zakres inwestycji Rok
Lafarge Cement Inwestycje Lafarge w Pomorskiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej 2008-
Polska 2018

Proces inwestycyjny w Cementowni Kujawy w ramach Pomorskiej Specjalnej
Strefie Ekonomicznej warty tgcznie ok. 411 min PLN, obejmujacy modernizacje
technologii produkgji, systeméw srodowiska oraz podnoszacy jako$¢ produktéw
i obstugi klienta.

W ramach inwestycji dotyczgcych ochrony srodowiska wartych 102 min PLN
zmodernizowano filtry oraz zamknieto hale, w ktérych sktadowane sa materiaty
do produkgji klinkieru, cementu i paliw. Wybudowano ponadto platforme paliw
alternatywnych, dzieki ktérej materiaty energetyczne takie jak plastik, papier,
tekstylia, pociete opony przetwarzane sg w energie dostarczajgca ponad 80%
ciepta niezbednego do wypalania klinkieru. Dodatkowo, zbudowano silos
klinkieru oraz cztery silosy cementu.

W zakresie inwestycji w nowe technologie produkcji na kwote 234 min PLN
zainstalowano nowy miyn pionowy przemiatu cementu wraz z zasilaniem
energetycznym, zastosowano kalcynator liniowy z wydtuzonym czasem spalania
paliw, wprowadzono mozliwo$¢ statego monitorowania procesu produkcji,
spalania i emisji.

Inwestycje w poprawe jakosci produktow i obstugi klienta wyniosty 75 min PLN
i obejmowaty zastosowanie oddzielnego przemiatu materiatéw do produkcji
cementu, mieszania, transportu oraz dwdch nowoczesnych terminali zatadunku
cementu luzem. Ponadto zainstalowano dodatkowe wagi samochodowe oraz
samoobstugowy system zatadunku cementu luzem. Zbudowano i wyposazono
automatyczne laboratorium, jak réwniez zastosowano instalacje do odciggania
i redukcji materiatéw w procesie produkcji np. chloru.

Zrédfo: Opracowanie EY na podstawie materiatéw pozyskanych od SPC
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Zastrzezenia prawne

Niniejsza analiza zostata przygotowana przez EY na zlecenie Stowarzyszenia Producentéw Cementu - SPC (Klient).

Niniejsza publikacja zostata sporzadzona z nalezytg starannoscia, jednak z koniecznosci pewne informacje zostaty
podane w skréconej formie. W zwigzku z tym publikacja ma charakter wytgcznie orientacyjny, a zawarte w niej dane
nie powinny zastapi¢ szczegdtowej analizy problemu lub profesjonalnego osadu. EY nie ponosi odpowiedzialnosci
za jakiekolwiek straty powstate w wyniku czynnosci podjetych lub zaniechanych na podstawie niniejszej publikacji.
Zalecamy, by wszelkie przedmiotowe kwestie byty konsultowane z wtasciwym doradca.

Tresci przedstawione w niniejszej analizie opieraja sie na danych przekazanych przez Klienta, danych
ogdlnodostepnych oraz ptatnych raportéw branzowych. Zakres prac EY nie obejmowat weryfikacji rzetelnosci ani
kompletnosci danych zewnetrznych.

Wyniki i wnioski z analizy nie stanowig wigzacej opinii ani porady. Wyniki analizy nie stanowig zapewnienia lub
o$wiadczenia co do jakichkolwiek przysztych wydarzen.

EY nie ponosi jakiejkolwiek odpowiedzialno$ci wobec czytelnika lub innych oséb z tytutu jakiejkolwiek decyzji lub
dziatania podjetego lub zaniechanego na podstawie informacji znajdujgcych sie w niniejszym raporcie, ani tez

z tytutu jakichkolwiek strat posrednich, szczegdlnych lub ubocznych.

Za tresci znajdujgce sie w raporcie EY odpowiedzialny jest wytacznie wobec Klienta. Wytgczona jest
odpowiedzialno$¢ EY za korzystanie z raportu przez osoby trzecie.
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O firmie EY

EY jest Swiatowym liderem rynku ustug profesjonalnych obejmujacych
ustugi audytorskie, doradztwo podatkowe, doradztwo biznesowe

i doradztwo transakcyjne. Nasza wiedza oraz swiadczone przez nas
najwyzszej jakosci ustugi przyczyniaja sie do budowy zaufania na rynkach
kapitatowych i w gospodarkach catego Swiata. W szeregach EY rozwijaja
sie utalentowani liderzy zarzadzajacy zgranymi zespotami, ktérych

celem jest spetnianie obietnic sktadanych przez marke EY. W ten sposdb
przyczyniamy sie do budowy sprawniej funkcjonujacego Swiata. Robimy
to dla naszych klientéw, spotecznosci, w ktérych zyjemy i dla nas samych.

Nazwa EY odnosi sie do firm cztonkowskich Ernst & Young Global
Limited, z ktérych kazda stanowi osobny podmiot prawny. Ernst & Young
Global Limited, brytyjska spétka z odpowiedzialno$cig ograniczong

do wysokos$ci gwarancji (company limited by guarantee) nie $wiadczy
ustug na rzecz klientéw. Informacje na temat sposobu gromadzenia
przez EY i przetwarzania danych osobowych oraz praw przystugujacych
osobom fizycznym w Swietle przepiséw o ochronie danych osobowych sa
dostepne na stronie ey.com/pl/pl/home/privacy.
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