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Wytyczne okreslone w tym dokumencie i powigzanych dziataniach powinny by¢ zgodne ze wszystkimi wymogami
prawnymi, wtacznie z prawem o0 konkurencyjnosci. Proces przygotowania dokumentu byt w petni otwarty
i transparentny. W proces przygotowania wytycznych zaangazowane byly strony zarowno wewnetrzne jak
i zewnetrzne.

Wstep

Podstawy

Wsrod cztonkéw Cement Sustainability Initiative (CSI) transport jest gtowng przyczyng wypadkéw S$miertelnych.
W latach 2007-2008 w wypadkach transportowych stracito zycie ponad dwustu zatrudnionych bezposrednio,
podwykonawcow oraz oso6b trzecich. Ponad 60% tych wypadkéw miato miejsce poza terenem zaktadu.
CSI planuje zintensyfikowa¢ swoje dziatania na catym $wiecie aby zmniejszy¢ te liczbe.

W zwigzku z powyzszym Grupa Robocza CSI przygotowata ponizsza rekomendacje: Przewodnik Dobrych
Praktyk dla Bezpieczenstwa w Transporcie (,Dobre Praktyki”).

Przewodnik ten zostat przettumaczony oraz zaadoptowany przez zesp6t roboczy ds. BHP przy Stowarzyszeniu
Producentéw cementu.

Misja Bezpieczenstwa w Transporcie

Cztonkowie CSI sg zobowigzani do wyeliminowania obrazen i wypadkow $miertelnych zwigzanych z transportem.
Wierzymy, ze mozna to osiggng¢ poprzez wdrozenie Dobrych Praktyk przedstawionych w tym dokumencie,
co zostato juz udowodnione w procesie ograniczenia wypadkéw drogowych poza naszym sektorem.

Zakres

Zakres tego dokumentu dotyczy dziatalnosci zwigzanej zarowno z ciezkimi pojazdami jak i z lekkimi
(np. samochody osobowe).

Jednakze, poniewaz wigkszos¢ wypadkdéw Smiertelnych w transporcie wystepuje w przypadku cigzkich pojazdow
i ich kierowcow, gtéwny nacisk tego dokumentu jest potozony na dziatalno$¢ zwigzang z ciezkimi pojazdami.

Transport przez kontrahentéw omowiony jest w zatgczniku 2.



Zakres stosowania dokumentu

Dobre Praktyki obejmuija;
. Wszystkie dziatalnosci cementowe i nie-cementowe (kruszywa, beton, asfalt, itp.)
. Wszystkie pojazdy i kierowcow oraz
. Posrednio wszystkie pojazdy i kierowcow kontrahentéw dziatajgcych na terenie:
o Firmy, Drogach i terenach publicznych na terenie objetym zakresem dziatalnosci firmy

Dobre Praktyki przedstawione w tym dokumencie nie dotyczg pojazdéw wykorzystywanych do prywatnego
uzytku; jednakze sg one zalecane rowniez do tych celow.

Przyjecie

Dokument zostat przyjety przez cztonkéw CSI w pazdzierniku 2009 roku.

0 CsSI

The Cement Sustainability Initiative (CSI) jest S$wiatowg organizacjg ztozong z 18 cztonkdéw, wiodgcych
producentow cementu, ktorzy dziatajg na terenie ponad 100 krajow. kgcznie producenci ci odpowiadajg za 30%
Swiatowej produkcji cementu prowadzonej zaréwno przez duze miedzynarodowe koncerny jak i mniejszych
lokalnych producentow. Wszyscy cztonkowie CSI wdrazajg do swojej dziatalnosci zasady zréwnowazonego
rozwoju na obszarach: strategii biznesowych, operacyjnych, i dazg do osiagniecia zyskow finansowych
pofgczonych jednakze z odpowiednim silnym zaangazowaniem w aspekty spoteczne i odpowiedzialnos¢ za
Srodowisko. W swojej ponad 13 letniej historii, dziatalnos¢ CSI koncentrowata sig na zrozumieniu, zarzgdzaniu
1 minimalizowaniu oddziatywania przemystu cementowego w zakresie np.: zmian klimatu, stosowania paliw,
bezpieczenstwa pracy, emisji do atmosfery, recyklingu betonu i wydobycia surowcéw w kopalniach.
www.wbcsdcement.org

' Celem CSI jest, aby, jezeli to tylko mozZliwe, wszyscy podwykonawcy zwigzani z transportem wdrozyli
analogiczne Dobre Praktyki jak te opisane w zatgczniku 2 Dokument ten jest w petni zgodny z ogdlnymi zasadami
przewodnika CISI dla Bezpieczeristwa Podwykonawcdw, ktdry koncentruje sig¢ na wyeliminowaniu wypadkdw i
wypadkow smiertelnych w firmach zatrudnionych.



Czesc A: Elementy bezpieczenstwa dla kierowcow

Rozdziat ten opisuje podstawy dobrych praktyk w zakresie bezpieczenstwa, ktore powinny zostaC przyjete przez
zaktady cementowe. Moga one by¢ dodatkowym uzupetnieniem wymagan krajowych lub lokalnych wytycznych.
W przypadku wystepowania jakiegokolwiek konfliktu pomiedzy Dobrymi Praktykami a wymaganiami prawnymi
nalezy stosowa¢ wymagania prawne z intencjg wprowadzenia docelowo adekwatnych wymagan jak te opisane w
dokumencie. Jezeli jest to mozliwe, ZC powinni podejmowac wspotprace z krajowymi wiadzami majacg na celu
promowania i wdrazania Dobrych Praktyk.

1. Szczegolna ostroznosc¢ i eliminacja zmeczenia

W trakcie uzytkowania pojazdu kierowcy powinni by¢ odpowiednio wypoczeci.

2. Alkohol i uzywki

Kierowcy nie mogg by¢ pod wptywem alkoholu, uzywek czy innych substancji czy lekow, ktore mogg wptyngc
na ich zdolnosci do bezpiecznego kierowania pojazdem.

3. Pasy bezpieczenstwa

Wszystkie pojazdy muszg by¢ wyposazone w pasy bezpieczenstwa dla ich uzytkownikow.

4. Pasazerowie

Kierowcy nie moga braC¢ pasazeréw w trakcie wykonywania obowigzkow chyba, ze zostanie to zatwierdzone
przez firme.

5. kadunek

Przewozone tadunki powinny by¢ odpowiednio zabezpieczone a ich masa nie powinna przekraczaé
dopuszczalnej dla danego pojazdu, okre$lonej przez producenta lub krajowe przepisy, jezeli sg bardziej
restrykcyjne.

6. Przestrzeganie zasad ruchu drogowego

Kierowcy muszg zna¢ kodeks drogowy i inne przepisy wiasciwe dla danego kraju, w ktorym sie poruszajg
wigcznie z krajami, przez ktore tylko przejezdzajg.

7. Telefony komorkowe i inne urzgdzenia do komunikacji

Uzywanie telefonow komorkowych trzymanych w rekach jest niedozwolone. Dotyczy to rowniez pisania
wiadomosci tekstowych.

8. Widocznoé¢ kierowcow i pojazdow

Kierowcy powinni nosi¢ odziez/kamizelki o wysokiej widocznosci podczas pracy poza pojazdami lub
w sgsiedztwie poruszajgcych sie pojazdow. Swiatta podczas jazdy powinny by¢ witgczone zawsze jezeli jest
to dopuszczalne przez prawo.



Czes¢ B: Elementy bezpieczenstwa dla zarzadzajacych

Ten rozdziat opisuje podstawy dobrych praktyk dla zarzadzajgcych, ktore powinny zostac¢ przyjete przez zaktady
cementowe aby ulepszy¢ dtugoterminowo bezpieczehnstwo w transporcie.
1. Zarzgdzanie i odpowiedzialno$¢

Zarzadzajacy, na wszystkich poziomach powinni zdecydowanie demonstrowac¢ ich zaangazowanie we wdrazaniu
wszystkich zasad bezpieczenstwa. Nalezy wyznaczy¢ i mianowacC kierownictwo do zarzadzania strukturg
transportowa,

2. Kwalifikacje kierowcow i ich dobor

Kazda osoba skierowana do wykonywania prac wymagajacych prowadzenia pojazdow powinna mie¢
odpowiednie kwalifikacje, predyspozycje i mozliwosci dla zapewnienia bezpieczenstwa zgodnie z ustalonymi
kryteriami.

3. Szkolenie kierowcow i ocena ryzyka

Wszyscy, ktdrzy sa dopuszczani do prowadzenia pojazdow w firmie powinni przej$¢ wstepne szkolenie z jazdy
(jezeli jest niezbedne) oraz ciggte szkolenie z mozliwego ryzyka i zagrozen. Dla dziatan zwigzanych
z podwyzszonym ryzykiem i wyspecjalizowanymi pojazdami, powinno zosta¢ przeprowadzone dodatkowe,
odpowiednie szkolenie

4. Dobor pojazdow i ich specyfikacja

Przy doborze odpowiedniego pojazdu nalezy uwzgledni¢ rodzaj i czas trwania podrozy w aspekcie zaréwno
pojazdu jak i jego kierowcy. Powinno to zapewni¢ wifasciwe przeprowadzenie transportu w warunkach
minimalnego ryzyka dla kierowcy, fadunku i innych uczestnikow ruchu.

5. Utrzymanie pojazdow i ich serwis

Firmy muszg zapewni¢, zeby wszystkie pojazdy byly dostosowane do warunkow drogowych i byty poddawane
regularnym przegladom na podstawie $cile okreslonego harmonogramu.

6. Wstepny przeglad pojazdu

Nalezy wprowadzi¢ system rutynowej kontroli pojazdow, okre$lajgcy czynnosci, ktore sg wymagane,
czestotliwos¢ oraz osobe, ktéra powinna je wykonywac.

7. System Ewidencji Danych z Pojazdu

Firmy oraz podmioty odpowiedzialne za kierowcow, powinny rozwazy¢ wprowadzenie dla wtasnych, wynajetych
i nalezagcych do podwykonawcow pojazdow Systemu Monitoringu Pojazdéw lub systemu zapisu danych
z pojazdu. Wygenerowane dane z trasy powinny by¢ materiatem dla kierowcow lub zarzadzajacych.

8. Drogi wewngtrzzaktadowe i zarzgdzanie ruchem

Niezbedny jest plan zarzgdzanie ruchem na drogach wewnetrznych, aby zapewni¢ oddzielenie pieszych
od poruszajgcych sie pojazdéw.

9. Zarzgdzania ryzykiem w podroézy

Nalezy oszacowaC czy przejazdy po drogach, w warunkach nocnych, w specyficznych dla danego kraju
warunkach wymagajg oceny ryzyka i jezeli to wymagane wprowadzi¢ plany zarzgdzania ryzykiem.
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Zatacznik 1: Przewodnik do wdrazania elementow bezpieczenstwa

Czes¢ A: Przewodnik wdrazania elementéw bezpieczenstwa dla kierowcow

Te wytyczne opisujg system zarzgdzania majacy na celu zapewnienie, ze elementy bezpieczenstwa
dla kierowcow sg wdrazane efektywnie:

1. Szczegodlna ostroznos$¢ i eliminacja zmeczenia

W trakcie uzytkowania pojazdu kierowcy powinni by¢ odpowiednio wypoczeci.

Kierowcy sg odpowiedzialni za zgtaszanie sie do pracy odpowiednio wypoczetymi. Pracodawca powinien
poinformowac kierowcow jak zapobiega¢ zmeczeniu jazdg i problemom z koncentracja.

Firma powinna mie¢ pewnos¢, ze system premiowania kierowcOw nie naktania ich do jazdy w dodatkowym
czasie, co moze prowadzi¢ do jazdy w stanie ograniczonej koncentraciji

2. Alkohol i uzywki

Kierowcy nie moga by¢ pod wptywem alkoholu, uzywek czy innych substancji czy lekéw, ktére moga
wptyngé na zdolno$é do bezpiecznego kierowania pojazdem.

Kierowcy powinni stosowa¢ sie do tych wytycznych zgodnie z lokalnymi przepisami i ogolnymi wymaganiami
pracodawcy odnoszacymi sie do alkoholu i uzywek.

3. Pasy bezpieczenstwa

Wszystkie pojazdy (wtasne, w leasingu Ilub wypozyczone) musza by¢é wyposazone w pasy
bezpieczenstwa.

Kierowcy i pasazerowie muszg uzywac¢ pasdw bezpieczenstwa zawsze gdy pojazd jest w ruchu.

Pasy bezpieczenstwa sg udowodnionym srodkiem zapewniajgcym zwiekszone bezpieczenstwo w razie wypadku.
Obowigzek dopilnowania stosowania pasow bezpieczenstwa przez wszystkich pasazerow, gdy pojazd jest
w ruchu spoczywa na kierowcy.

Taksowki i busy/autokary, nie wyposazone w pasy bezpieczenstwa, nie moga by¢ wykorzystywane.

Zabronione jest stosowanie urzgdzen/rozwigzan, ktére mogg hamowac, zwalnia¢ lub w inny sposob modyfikowac
dziatanie pasow bezpieczenstwa.

4. Pasazerowie

Kierowcy nie moga bra¢ pasazerow w trakcie wykonywania obowigzkéw chyba, Zze zostanie
to zatwierdzone przez firme.

5. tadunek

Przewozone tadunki powinny byé odpowiednio zabezpieczone a ich masa nie powinna przekraczaé
dopuszczalnej dla danego pojazdu okreslonej przez producenta lub krajowe przepisy, jezeli sg bardziej
restrykcyjne.

6. Przestrzeganie zasad ruchu drogowego

Kierowcy musza zna¢ kodeks drogowy i inne przepisy wtasciwe dla danego kraju, w ktérym operuje
witacznie z krajami, przez ktore tylko przejezdza.

7. Telefony komoérkowe i inne urzadzenia do komunikacji

Uzywanie telefonébw komoérkowych trzymanych w rekach jest niedozwolone tam gdzie ma

to zastosowanie. Dotyczy to réwniez pisania wiadomosci tekstowych.

Dozwolone jest pasywne korzystanie z zestawow gtosnomoéwigcych i urzgdzen komunikacyjnych (krétkofalowki,
CB) ale tylko w pilnych przypadkach, zwigzanych z obowigzkami; jednakze ich stosowanie powinno by¢
ograniczone do minimum przy zachowaniu wszystkich srodkéw ostroznosci w celu zapewnienia bezpieczenstwa
jazdy.

Telefony komoérkowe rozpraszajg uwage i znacznie zwigkszajg ryzyko wypadku. CSI stoi na stanowisku,



ze pomimo, ze w wielu krajach zestawy stuchawkowe i gtoSnomowigce sg dozwolone, uzytkowanie ich w trakcie
jazdy ma negatywny wptyw na zachowanie i koncentracje kierowcy. Zaktady cementowe powinni rozwazy¢
catkowity zakaz korzystania z tych urzadzen podczas prowadzenia pojazdu.

8. Widocznos¢ kierowcow i pojazdow
Kierowcy powinni nosi¢ odziez/kamizelki o wysokiej widocznosci podczas pracy poza pojazdami lub
w sasiedztwie poruszajacych sie pojazdéw.

Odziez o zwiekszonej widocznosci nalezy stosowa¢ podczas prac w poblizu drogi, w kopalniach, w poblizu
suwnic/przenos$nikow i innych ruchomych urzadzen.

Odziez o zwigkszonej widocznosci we wiasciwym stanie jest $rodkiem, w systemie zarzgdzania ruchem,
ktory zapewnia odpowiednie ostrzezenie dla innych uczestnikdw ruchu, ze kierowcy sg w poblizu lub na drodze.

Odziez o zwigekszonej widocznosci powinna spefnia¢ wymogi dla stosowania dziennego i nocnego np.: potgczenie
fluorescencyjnego i odblaskowego materiatu.

Swiatta mijania lub $wiatta do jazdy dziennej podczas jazdy powinny byé witaczone zawsze jezeli jest to
dopuszczalne przez prawo.

Jazda z witgczonymi Swiattami w porze dziennej zmniejsza ryzyko wypadku przez zwigkszenie widocznosci
pojazdu. Swiatta do jazdy dziennej powinny mie¢ odpowiednig jasno$¢ aby zwroci¢ uwage na fakt zblizania sie
pojazdu ale nie powinny os$lepiac.

Czesc¢ B: Przewodnik do wdrazania elementéw bezpieczenstwa dla zarzgdzajgcych

1. Zarzadzanie i odpowiedzialno$¢

Zarzadzajacy, na wszystkich poziomach powinni zdecydowanie demonstrowac¢ ich zaangazowanie we wdrazaniu
wszystkich zasad bezpieczenstwa. Dla bezpieczenstwa w transporcie, zdecydowanie nalezy wyznaczyc¢
i mianowac kierownictwo do zarzgdzania strukturg transportowa;

- -Dyrektorzy zarzadzajacy i zespoly wykonawcze. Podstawowym warunkiem zapewnienia
zrownowazonego i efektywnego wdrozenia dobrych praktyk jest widoczne przywodztwo i zaangazowanie
dyrektoréw zarzgdzajgcych oraz zespotow wykonawczych.

- -Wyzsi produkcyjni & logistyczni menedzerowie. Odpowiedzialno$¢ za wdrazanie dobrych praktyk
spoczywa na wyzszych menedzerach produkcyjnych i logistycznych w szczegoélnosci na ich zaangazowaniu.

- -Stuzby BHP Stuzby BHP wspierajg, szkolg i wspotpracujg bezposrednio z przetozonymi we wdrozeniu
zasad dobrych praktyk. Jednakze odpowiedzialnoS¢ spoczywa na zarzadzajacych.

2. Kwalifikacja kierowcow i ich dobér

Kierowcy powinni by¢ wykwalifikowani, spetniajacy wszelki warunki niezbedne do zapewnienia bezpieczenstwa w
transporcie zgodnego z ustalonymi w dobrych praktykach kryteriami. Proces kwalifikacyjny:

. Ma zapewni¢, ze kandydaci majg odpowiednie, wymagane prawem, uprawnienia do prowadzenia
pojazdu (wtgcznie z przyczepami/naczepami), ktorymi majg kierowac

. Jezeli to mozliwe, nalezy rozpozna¢ historie pracy kandydata w zakresie prowadzenia pojazdow przed
rozmowg, kwalifikacyjng

. Ma zapewni¢, ze zdrowie, wzrok i kondycja kandydata jest odpowiednia do prowadzenia pojazdu

. Ma zapewni¢, ze referencje sg wiarygodne i uprawnienia do prowadzenia pojazdu sg aktualne

. Ma zapewni¢, ze kompetencje i predyspozycje kierowcy sg odpowiednie



3. Szkolenie kierowcow i ocena ryzyka

Wszyscy kierowcy, ktérzy sg zatrudnieni w firmie przechodzg wstepne oraz okresowe szkolenia w zakresie
bezpieczenstwa. Dla warunkow podwyzszonego ryzyka oraz pojazdow specjalistycznych wymagane jest
dodatkowe szkolenie.

Szkolenie kierowcy powinno zawieraé:

. Przeglad zasad i polityki firmy odnosnie prowadzenia pojazdow.

. Przeglad doswiadczen wynikajgcych z dotychczasowych wypadkow i tendencji wypadkowych.

. Techniki bezpiecznego prowadzenia pojazdu (Bezpieczny dystans, ocena odlegtosci, przewidywanie
sytuacji, hamowanie).

. Metody oceny ryzyka dla trasy.

. Zapobieganie zmeczeniu.

. Efekty dziatania lekow/leczenia i ich wptyw.

. Systemy bezpieczenstwa w pojezdzie (pasy bezpieczenstwa) i sprzet ratunkowy.

. Kontrolg wstepna pojazdu i wtasciwa pozycja za kierownica.

. Lokalne zagrozenia (wtgcznie z bezpieczenstwem osobistym), przepisy i kulture.

. Ocene umiejetnosci, zachowania na podstawie analizy zaistniatych wypadkéow.

W zaleznoséci od predyspozycji kierowcy i oceny ryzyka nalezy przygotowa¢ program dodatkowych
(aktualizujgcych) systematycznych szkolen. Jezeli w procesie szkolen nie obserwuje sig satysfakcjonujacej
poprawy umiejetnosci i zachowan kierowcy, powinien on zosta¢ odsuniety od petnienia obowigzkow.

Jakos¢ ustug firmy przeprowadzajacej szkolenia powinna odpowiada¢ wymaganiom zalecanym zakfadom
cementowym. Podczas wyboru firmy przeprowadzajgcej szkolenie nalezy wzig¢ pod uwage:

. Wykorzystanie wykwalifikowanych trenerow albo akredytowanej lub sprawdzonej firmy
. Wktad w program szkolenia, aby uwzgledniat on warunki specyficzne dla danej firmy
. Regularny przeglad standardow szkolenia i wptyw na podwyzszanie jego jakosci

4. Dobor pojazdéw i ich specyfikacja

Przy doborze odpowiedniego pojazdu nalezy uwzgledni¢ rodzaj i czas trwania podrozy w aspekcie zaréwno
pojazdu jak i jego kierowcy. Powinno to zapewni¢, ze transport jest przeprowadzony witasciwie w warunkach
minimalnego ryzyka dla kierowcy, fadunku i innych uczestnikow ruchu.

Pojazd powinien by¢ wyposazony w pasy bezpieczenstwa dla wszystkich oséb w nim przebywajacych (elementy
bezpieczenstwa kierowcy, pkt. 3) oraz dostepne kamizelki odblaskowe (elementy bezpieczenstwa kierowcy, pkt.
8).

Dla pojazdow lekkich kupowanych po 1 stycznia 2010 minimalne wymagania w zakresie wyposazenia jezeli jest
to w praktyce mozliwe powinny zawierac:

. Zagtowki (wszystkie miejsca siedzace).

. Poduszki powietrzne (przynajmniej dla kierowcy).
- Lusterka boczne kierowcy i pasazera.

. ABS

5 Gasnica.

Zaktady cementowe nie powinny zezwala¢ na stosowanie prywatnych pojazdéw do celéw stuzbowych, chyba, ze
sg one w petni zgodne z dobrymi praktykami.

Po uwzglednieniu specyficznych warunkéw dla danej trasy firma powinna rozwazy¢ wyposazenie pojazdu w
dodatkowy sprzet zapewniajgcy bezpieczenstwo oraz przeszkoli¢ kierowce z zakresu jego zastosowania oraz
mozliwych zagrozen:

. Apteczka i latarka.

. Odpowiednie koto zapasowe.

. Narzedzia i podstawowe czesci zamienne (zardwki, bezpieczniki, paski).
. Trojkat ostrzegawczy.

Wszystkie ciezkie pojazdy (powyzej 3,5 tony) zakupione po 1 stycznia 2010 powinny zosta¢ wyposazone
przynajmniej w wymieniony ponizej sprzet w zakresie bezpieczenstwa. Istniejgce pojazdy powinny by¢ stopniowo
dostosowywane do ponizszych wymagan zgodnie z analizg kosztow i ryzyka:

. Lewe i prawe dodatkowe lusterko skrzydtowe oraz lustro wypukte eliminujgce martwe pole (Uwaga:
nalezy uwzgledni¢ wszelkie przepisy UE dotyczgce szerokokatnych lusterek w nowych pojazdach).
' Poduszki powietrzne (przynajmniej dla kierowcy).

. ABS.



. Styszalny sygnalizator biegu wstecznego (wszystkie pojazdy z ograniczong widocznos$cig do tytu).

. Blokady k&t (klocki) -w przypadku operacji zatadunku i roztadunku.

. Tachograf (Urzadzenie rejestrujgce czas i dystans podrozy pojazdu).

. Nakfadki gumowe na wszystkie pedaty zapobiegajace zeslizgnieciu.

- Zabezpieczenie tytu pojazdu zapobiegajgce przed uszkodzeniem zawieszenia (Dla pojazdéw o masie
powyzej 12.5 ton).

. Opony powinny mie¢ bieznik o dopuszczalnej minimalnej gtebokosci (Zakaz stosowania opon
bieznikowanych na osi skretnej).

. Systemy sktadowania przedmiotéw, zapobiegajgcy przemieszczaniu sie przedmiotow w kabinie
(np. narzedzia).

. Btotniki i chlapacze.

. Oznakowanie ostrzegawcze dla rowerzystow, jezeli ma zastosowanie .

. Ptachty okrywajace tadunek na drogach publicznych zapobiegajgce pyleniu i gubieniu gruzu.

Jezeli analiza ryzyka wykazuje, ze mozliwo$¢ przewrdcenia (dachowania) pojazdu ze wzgledu na ksztatt terenu
rodzaj pojazdu czy warunkow pracy jest wyzsza niz normalna nalezy zastosowac¢ wtasciwe srodki zapobiegawcze
(wewnetrzne lub zewnetrzne). Jezeli przepisy prawa sa bardzie restrykcyjne w zakresie tego typu zagrozen
to nalezy sie stosowac do przepiséw.

W czeSci pasazerskiej nie wolno przetrzymywa¢ luzem zadnych przedmiotow, ktére mogg spowodowac
obrazenia w trakcie wypadku. Kazdy pojazd nie posiadajgcy oddzielnego przedziatu bagazowego powinien byc
wyposazony w kratke, siatke lub inny rodzaj separacji czesci pasazerskiej od tadunkowej.

5. Utrzymanie pojazdéw i ich serwis

Firmy muszg zapewni¢, zeby wszystkie pojazdy byly dostosowane do warunkéw drogowych. Poza
zmniejszeniem ryzyka na drodze czy ryzyka awarii pojazdu, odpowiednio utrzymany pojazd jest efektywniejszy
i tanszy w eksploataciji.

Firmy powinny opracowa¢ szczegGtowy plan utrzymania pojazdow, uwzgledniajgcy zakres dziennych
i cotygodniowych kontroli przeprowadzanych przez kierowce, oraz plan utrzymania z jasnymi procedurami
i minimalnymi okresami pomiedzy przegladami serwisowymi. Jezeli jest to wymagane prawem, pojazdy powinny
by¢ poddawane przegladom przez inspekcje krajowg i posiada¢ aktualne certyfikaty.

Aby zapewni¢ jak najwyzsze standardy nalezy prowadzi¢ petng dokumentacje serwisowa pojazdéw. Nalezy
réwniez zapewni¢ wysoka jakos¢ czesci zamiennych w szczegoélnosci czesci istotnych dla bezpieczenstwa takich
jak hamulce i opony oraz monitorowac trwatos¢ czesci i kazdg usterke, aby w przysztosci przewidywac problemy
odpowiednio dostosowywac (ulepsza¢) pojazdy.

Serwisowanie ,na miejscu” moze by¢ przeprowadzane jedynie przez odpowiednio wykwalifikowanych
i autoryzowanych pracownikow. Wszelkie czynnosci powinny by¢ wykonywane zgodnie z instrukcjami
producenta.

Zaktady cementowe nie moga przeprowadzac¢ zadnych dorywczych, amatorskich napraw na terenie zaktadu ani
poprzez pracownikow wtasnych ani u podwykonawcow. Jakiekolwiek nagte naprawy powinny zosta¢ niezwtocznie
ocenione i zatwierdzone przez wykwalifikowanego i autoryzowanego mechanika.



6. Wstepny przeglad pojazdu

Nalezy wprowadzi¢ system rutynowej kontroli pojazdow, okre$lajgcy czynnosci, ktore sg wymagane,
czestotliwos¢ oraz osobe, ktéra powinna je wykonywac.

Wstepne przeglady pojazdow we wszystkich firmach sga wymagane aby zapewni¢ petna zdolno$¢ pojazdu przed
rozpoczeciem podrozy. Wstepne przeglady powinny by¢ przeprowadzane przez wiasciwego kierowce przed
kazdg trasg lub codziennie, jezeli trasa trwa dtuzej niz 24 godziny.

Wstepny przeglad polega na wzrokowym okresleniu:

. Kota i opony (np., $ruby i stan bieznika).
. Swiatta i reflektory.

. Szyby, lusterka i wycieraczki.

. Klakson.

. Ogolna budowa i ptyny.

. Hamulce i hamulec reczny.

B Stan uktad kierowniczego.

. W pojazdach ciezkich, sygnat cofania

Wstepny przeglad powinien byC przeprowadzony przy odpowiednim oswietleniu. Kierowca powinien skorygowac
wszystkie podstawowe problemy (np., uzupetnienie ptynéw) Jak réwniez raportowac jakiekolwiek problemy.
Jakiekolwiek istotne usterki mogace mie¢ wptyw na bezpieczenstwo powinny byC niezwiocznie zgtoszone, a
pojazd powinien by¢ wytgczony z uzytku i nie uzywany dopoki usterka nie zostanie usunigta. Aby zapewnic¢ takie
dziatania nalezy zapewni¢, zeby:

. Mechanicy i kierowcy byli zobowigzani do zgtaszania usterek.

. Wdrozony byt system blokowania pojazdu ("lock-out, tag-out”) aby zapewni¢, zeby ludzie byli w stanie
stwierdzi¢, ze dany pojazd jest niezdatny do uzytku.

Zaleca sie wdrozenie systemu zarzadzania przeglagdami wstepnymi. Taki system zapobiega pominieciu
jakichkolwiek niezbednych czynnosci.

7. System Ewidenciji Danych z Pojazdu
Wygenerowane dane z trasy powinny by¢ materiatem dla kierowcow lub zarzgdzajgcych.

Dane powinny by¢ zapisywane z okresSleniem danych identyfikacyjnych kierowcy; predkos¢, nagte
przyspieszanie, hamowanie, trasa, przejechana odlegtos¢, czas jazdy.

System zarzgdzania danymi powinien zawierac:

. Procedury zapewniajace, ze monitorowanie jest przeprowadzane wifasciwie, zabezpieczone przed
kradzieza, i ma ustalone poziomy alarmu zgodne z lokalnymi warunkami jazdy.

. Dane z systemoOw sa Sciggane, analizowane i komunikowane tak, aby zapewni¢ wfasciwg analizg jazdy
danego kierowcy w celu jego odpowiedniego doszkalania i zwigkszania umiejetnosci.

W celu wprowadzenia systemu ewidencji w konkretnej flocie czy obszarze dziatalnosci biznesowej nalezy sie

opiera¢ na metodyce oceny ryzyka.

8. Drogi wewnatrzzaktadowe i zarzagdzanie ruchem

Niezbedny jest plan zarzgdzanie ruchem na drogach wewnetrznych, aby zapewni¢ oddzielenie pieszych od
poruszajgcych sie pojazdow.

Na terenie zaktadu nalezy nadzorowa¢ ponizsze parametry:

= Cyrkulacja/ruch drogowy- wtasciwie okreslany na wjezdzie do zaktadu.

+ Oznakowanie - czytelne i wtasciwie oznakowane zasady funkcjonowania na terenie zaktadu, zasady ruchu
(pierwszenstwo), przepisy (wymagania dot. $rodkdéw ochrony osobistej), lokalizacja biur, ograniczenia
predkosci, zawrotki, miejsca parkingowe, zakazy ruchu.

* Predkos$¢ - dopuszczalna predkos¢ powinna by¢ wyraznie oznakowana i powinna by¢ dostosowana do
warunkow panujgcych w zakfadzie

+  Oswietlenie - aby zapewni¢ wtasciwy poziom bezpieczenstwa i widocznosci pojazdow i pieszych niezbedne
jest wtasciwe oswietlenie drog, przejs¢ dla pieszych, chodnikéw, i miejsc parkingowych

+ Parkingi/Miejsca odpoczynku kierowcéw - czytelnie oznakowane, oddzielone od gtownych drog i stref
niebezpiecznych. Nalezy wymaga¢ od kierowcow parkowania pojazdow tylko w przeznaczonych do tego
strefach. Nalezy dotozy¢ wszelkich staran, zeby pojazdy byty parkowane w taki sposob, zeby ruszanie zawsze
odbywato sie do przodu.

« Strefy dla pieszych - strefy przeznaczone dla pieszych oraz chodniki powinny by¢ czytelnie oznakowane i



oddzielone od stref ruchu pojazdow

+ Zabezpieczenie krawedzi- ochrona krawedzi powinna by¢ wykonana z materiatow skalnych, a jej wysokos¢
powinna wynosi¢ min 1,5m lub minimum wielko$ci promienia najwigkszego kota stosowanego w pojazdach.
Koncowa banda powinna mie¢ wysoko$C Srednicy najwyzszego kota.(zabezpieczone np.:  kruszywem
odpadowym). W miejscach gdzie istnieje ryzyko, ze pojazd przejedzie przez bande nalezy stosowac wyzsze
ostony.

= Drogi (kopalnie kruszyw) - pojedynczy (jeden kierunek) pas, pas powinien by¢ 2,5 razy szerszy od
najszerszego pojazdu, dwupasmowa (dwukierunkowa), droga powinna by¢ 3,5 razy szersza od najszerszego
pojazdu. Na zakretach i rogach szeroko$¢ powinna wynosi¢ 4-ro krotno$¢ szerokosci najszerszego pojazdu

» Pierwszenstwo - pierwszenstwo powinno by¢ ustalone tak, aby wigkszy priorytet nada¢ cigzszym pojazdom
(niezaleznie czy jadg z fadunkiem czy bez)

= Zawracanie - aby ograniczyé konieczno$é zawracania nalezy zaprojektowa¢ drogi jednokierunkowe i
strefy skretu. Jezeli zawracanie okazuje si¢ konieczne, nalezy przeprowadzi¢ analize ryzyka i wprowadzi¢
odpowiednie srodki, uwzgledniajgc:
« 0 Oswietlenie, wypukte lustra, CCTV, dzwickowe sygnaty cofania i (opcjonalnie) czujniki cofania.
« 0 Strefy zawracania powinny by¢ odpowiednio duze i wyposazone w bandy.

= Komunikacja - nalezy opracowacC efektywny system komunikacji aby zminimalizowa¢ koniecznos$¢
poruszania sie wsréd pojazdow.

»  Swiadomosé i szkolenia - szkolenia dla pracownikéw, kontrahentow, klientéw i gosci powinny uwzglednia¢
aspekty zwigzane z ruchem na terenie zaktadu i jego bezpieczenstwem:
o0 Koniecznos$¢ stosowania pasow bezpieczenstwa w kazdych warunkach.
0 Zakaz nieautoryzowanego serwisowania pojazdow na terenie zaktadu.
0 Zakaz spania pod lub w okolicy pojazdu.
0 Zakaz stosowania stuchawkowych urzadzen audio.

Nalezy bardzo wyraznie zaznaczy¢ kazdemu wjezdzajgcemu na teren zaktadu (pracownicy, kontrahenci, klienci i
stuzby serwisowe), ze zasady poruszania si¢ sg takie same lub bardziej restrykcyjne jak na drogach publicznych

9. Zarzadzanie ryzykiem w podrézy

Ryzyko wypadku drogowego wzrasta wraz z czasem trwania podrézy zwtaszcza w warunkach zmniejszonego
bezpieczenstwa lub gorszych warunkdéw, wystepujacych np.: w krajach rozwijajacych sie. Zaleca sie aby wszyscy
cztonkowie CSI przeprowadzili przeglad strategii logistycznych aby rozpozna¢ czy w celu zwigkszenia
bezpieczenstwa nie nalezy zmodyfikowac¢ zasad transportu, typow pojazdéw oraz systemu dostaw, bez wptywu
na ogolng dziatalnos¢ biznesowa.

Nalezy oszacowa¢ czy przejazdy po drogach, w warunkach nocnych, w specyficznych dla danego kraju
warunkach wymagajg oceny ryzyka i jezeli to konieczne wprowadzi¢ Plany Zarzadzania Podrozg.
Plany Zarzadzania Podrdézg powinny zapewnic, zeby:

. Byta okreslona osoba odpowiedzialna za podroz.

. Odbywata sie wstepna rozmowa pomiedzy kierowca a kierownikiem zmiany, odno$nie jakichkolwiek
zmian w: trasie, przystankach, zagrozeniach, tadunku, planach awaryjnych (np., procedury w razie
awarii).

. Trasa byfa Scisle okreslona i naniesiona na mape.

. Byty wstepnie okreslone wszelkie zagrozenia zwigzane z trasa, z uwzglednieniem: terenu, pory dnia,

pogody ,czarnych punktow”, ograniczen predkosci, dni wolnych/$wiat (szczegolnie tych, ktore mogag
powodowac pospiech lub naduzywanie alkoholu).

. Pojazd byt odpowiednio dobrany do mogacych wystgpi¢ zagrozen.
. Kierowcy posiadali wszelkie aktualne uprawnienia do prowadzenia okreslonego typu pojazdu.
. Zapewnione byty odpowiednie $rodki komunikacji pomiedzy kierowcg i 0sobg zarzadzajaca podrozg i

aby byt zatwierdzony protokét komunikacji (np., np. informacja do punktu docelowego, lub
przejsciowego, ze pojazd wyruszyt).

. Pojazdy byty odpowiednio przygotowane do podrozy (patrz przeglady wstepne).

. Byly ustalone miejsca odpoczynku.

. Byt okreslony szacunkowy czas dotarcia do celu a informacja o nim przekazana. W miejscu docelowym
powinna by¢ okreslona procedura dziatania w sytuacji opozniania sie pojazdu.

. Wszelkie podréze, ktdére mogg odbywac sie w godzinach nocnych lub ograniczonej widocznosci powinny

by¢ dokfadniej przeanalizowane pod katem ryzyka i formalnie zatwierdzone przed rozpoczeciem. Ocena
ryzyka powinna uwzgledniac: $nieg, pyt, dym, mgte, intensywne deszcze, zagrozenie bezpieczenstwa i
lokalne warunki jazdy.

. Kierowcy byli psychicznie i fizycznie przygotowani do podrozy, w szczegolnosci nalezy zwroci¢ uwage na
godziny przepracowane, czas snu i pore dnia.
. Kierowca miat petng swiadomos$¢ koniecznosci zgtoszenia zakonczenia podrézy do osoby zarzgdzajgcej

podroza.



S

Parkowanie nalezy przeprowadza¢ tak, aby w miare mozliwosci, wyjazd odbywat sie do przodu. Przed
uruchomieniem pojazdu kierowca powinien sie upewnic, ze w jego okolicy i pod nim nikt nie odpoczywa ani nie
Spi.

W trakcie ustalania podrozy firma konsultuje sie z kierowcami i zapewnia petne wsparcie i pomoc w okresleniu
wszelkich zagrozen zwigzanych z trasg.

Jezeli jest to mozliwe/konieczne, firmy powinny wspotpracowac¢ z lokalnymi organami/wiadzami w zakresie
zwiekszania bezpieczenstwa na drogach i ich oznakowania.

Bardzo wazne jest, zeby ze strony 0sob zarzadzajacych, ktoregokolwiek szczebla, nie byto zadnych naciskow na
kierowcow, ktore mogtyby sktania¢ go do podejmowania nieakceptowalnego ryzyka.



Zatacznik 2: Przewodnik do zarzadzania podwykonawcg w zakresie
transportu

W wielu przypadkach wykorzystanie podwykonawcow do transportu moze doprowadzi¢ do znacznego wzrostu
ryzyka w tego typu operacjach. Dlatego tez zlecanie transportu zewnetrznego podwykonawcom wigze sie z
istotnymi wyzwaniami w zakresie zarzgdzania bezpieczenstwem. Taki system zarzgdzania bezpieczenstwem
powinien byC bardzo wyraznie skierowany do podwykonawcy zminimalizowa¢ ilos¢ wypadkow z udziatem
kierowcow(podwykonawcy) i oséb trzecich, w tym réwniez wypadkow $miertelnych.

CSI stoi na stanowisku, ze wprowadzenie przez podwykonawcow zajmujgcych sie transportem powyzszych
dobrych praktyk w ciggu 5-ciu lat zdecydowanie zwiekszy poziom bezpieczenstwa na drogach.

Pomimo, Ze odpowiedzialnoS¢ za stosowanie bezpiecznych praktyk przez podwykonawce spoczywa zawsze na
nim, cztonkowie CSI powinni zawsze dazy¢ do tego aby zasady bezpieczenstwa w transporcie byty czescig
umowy zapewniajac jednoczesnie, zeby wszelkie zapisy byty zgodne z lokalnym prawem.

W szczegolnosci zaleca sie, aby cztonkowie CSI zapewnili zeby:

+ Bezpieczenstwo w Transporcie u Podwykonawcy byto jednym z kryterium wstepnego wyboru podwykonawcy.
+  Bezpieczenstwo w Transporcie u Podwykonawcy byto zdefiniowane w umowie z uwzglednieniem roszczen.

* Bezpieczenstwo w Transporcie u Podwykonawcy byto uwzglednione we wstepnym przegladzie ryzyka.

s Bezpieczenstwo w Transporcie u Podwykonawcy byto regularnie nadzorowane w trakcie umowy.

+ Bezpieczenstwo w Transporcie u Podwykonawcy byto uwzglednione w przeglgdzie po realizacji umowy.

Powyzsze wytyczne sg zawarte w dokumencie Dobre Praktyki CSI dla Bezpiecznego Zarzgdzania
Bezpieczeristwemn u Podwykonawcdow, w ktorym mozna znalez¢ wigcej szczegotow.

W procedurze szacowania czy podwykonawca jest odpowiedni do wtasciwego przeprowadzania ustug
transportowych cztonkowie CSI moga wspodtpracowaé z odpowiednimi grupami w ramach swoich struktur (np.
departament prawny). Takie zespoty powinny wspiera¢ biznes we wprowadzaniu, w trakcie negocjacji umow,
zagadnien bezpieczenstwa, wtacznie z bezpieczenstwem w transporcie i kwestiami ubezpieczen, aby w
ostatecznej umowie zapewni¢ odpowiednie szkolenie i instruktaz w obszarach, w ktorych moze wystgpi¢ ryzyko.

Zalecane kryteria wyboru podwykonawcow i ustug transportowych:
+  Podwykonawca ma wdrozong polityke bezpieczenstwa, ktora:
0 jest zgodna z obowigzujgcym prawem,
o jest dostosowana do charakteru i skali ryzyka operacyjnego,
0 jest dostosowana do specyficznych wymagan klienta,
0 zapewnia state usprawnianie w zakresie bezpieczenstwa w transporcie.
+ Podwykonawca zapewnia zarzgdzanie bezpieczenstwem w transporcie, czyli m.in., ze:
0 kierowcy sg przeszkoleni, posiadajg wszelkie uprawnienia i predyspozycje do prowadzenia pojazdu,
kierowcy sg wypoczeci i zapewnig odpowiednig 0stroznosc,
pojazdy sg po przegladzie i w petni sprawne,
wdrozone sa, procedury reagowania w razie wypadku w transporcie,
zagrozenia zwigzane z podr0zg sg rozpoznane i odpowiednio kontrolowane,
kierowcy sg odpowiednio motywowani (nagrody / sankcje).

o O o0 oo



Zatacznik 3: Stownik

Podwykonawca Osoby fizyczne, firmy, czy konsorcja wykonujgce na podstawie umowy dla cztonka CSI
specyficzne zadanie, na krotki termin (specyficzna praca) lub diugi (kierowcy,
utrzymanie)

Cztonek CSI Firma, ktora jest cztonkiem CSI

Teren cztonka CSI

Zakfad lub obszar, ktéry nalezy do lub jest obszarem dziatan cztonka CSI

Szkolenie Formalny program szkolen, ktéry ma zapewni¢, ze kierowcy majg odpowiednie
kierowcow kwalifikacje i kompetencje do pracy na konkretnej klasie pojazdu. Program powinien
zawieraC kombinacje teorii oraz praktycznego szkolenia na trasie

Kierowca Osoba operujgca na pojezdzie w ramach wykonywania obowigzkéw stuzbowych

Zabezpieczenie
krawedzi (kopalnie
kruszyw)

Zabezpieczenie krawedzi moze byC¢ wykonane z barier lub z innego odpowiedniego
materiatu jak np.: kruszywo odpadowe. Same gtazy nie moga stanowi¢ zabezpieczenia
ale mogg byC¢ wykorzystywane do oznaczania granic ptaskich obszaréw na terenie
kopalni. Zabezpieczenie powinno mie¢ wysokos¢ co najmniej 1,5m, promienia kota
pojazdu, potowy $rednicy, lub wysokosci osi, w zaleznosci od tego, ktora wartos¢ jest
wyzsza. Frontowe zabezpieczenie powinno mie¢ takg wysoko$¢, aby zaden pojazd nie
miat mozliwosci przejechania ponad nim.

Pracownik

Osoba bezposrednio zatrudniona przez cztonka CSI. Moze by¢ zatrudniona na pefen
etat, cze$¢ etatu lub na okres tymczasowy.

Pojazd ciezki

Kazdy pojazd przekraczajgcy mase 3,5t, wtasng lub fgcznie z przyczepa. Wtacznie z
pojazdami zewnetrznymi, takimi jak cigzaréwki mieszajgce cement, cementowozy i
pojazdy wewnetrzne takie jak pojazdy transportowe, transport odpadow, tadowarki
zarowno nalezgce jak i nienalezgce do firmy

Plan Zarzadzania | System zarzgdzania majgcy zapewni¢, ze wszystkie podréze sg wtasciwie oszacowane,

Ryzykiem w | ryzyko jest zminimalizowane, dokumentacja jest wdrozona

Podrézy

Licencja Udokumentowane indywidualne poswiadczenie kwalifikacji osoby do prowadzenia
okreslonego rodzaju pojazdu na terenach publicznych lub/i niepublicznych.

Pojazd lekki Pojazdy (wtacznie z minibusami) o masie catkowitej nieprzekraczajgcej 3.5 tony.

Witacznie z samochodami osobowymi, i pojazdami nienalezgcymi do firmy wykonujgcymi
na zlecenie firmy transport pomiedzy placoéwkami lub do placowek firmy.

Droga publiczna

Droga dostepna do uzytku publicznego, na terenie nienalezgcym do firmy

Wynajety Pojazd, ktory nie jest wtasnoscig firmy, wynajety na okreslony okres czasu. Wtgcznie z
(wypozyczony) dtugo i krotkoterminowym leasingiem. Wigcznie z pojazdami, dla ktérych firma jest
pojazd zyrantem leasingu.

Tachograf Urzadzenie tgczace funkcje zegara i predkosciomierza. Podtgczone do pojazdu
rejestruje predkos¢ pojazdu oraz czy on sie porusza. Moze by¢ rowniez wykorzystany
do rejestracji godzin pracy pojazdu, czy kierowcy.fL/waga - Tachograf nie moze byc¢
mylony z tachometrem, ktory stuzy do pomiaru predkosci obrotowej silnika)

Urzadzenie do | Urzadzenie do dwustronnej komunikacji pomiedzy dwiema lub wiecej osobami; telefony

komunikacji komorkowe (GSM Ilub satelitarne), dwukierunkowe radia, urzgdzenia do komunikaciji

dwustronnej tekstowej

Radia Urzadzenie inne niz telefony komorkowe stuzgce do komunikaciji dwukierunkowe;j

dwukierunkowe

VDR (Vehicle Data
Recorder) - System
Ewidencji Danych z
Pojazdu

Mechaniczne lub elektroniczne urzadzenie stuzgce do rejestracji nastgpujacych danych z
pojazdu w odniesieniu do konkretnego kierowcy: * godziny pracy, -predkos¢. « gwattowne
przyspieszanie. + gwattowne hamowanie. Zakfada sig, ze wiekszos¢ tachografow
spefnia te wymagania

Blokady két

Kliny z mocnego materiatu ustawiane za pojazdem zabezpieczajgce przed
przypadkowym poruszeniem sie pojazdu. Blokady powinny by¢ ustawiane niezaleznie od
stosowania hamulcow. Dolna czes¢ jest czasami pokryta gumg aby zapobiec
przesuwaniu sie¢ blokad. Pojazdy, z reguty posiadajg hamulce postojowe na tylnych
kotach. Jezeli tylne kota sg zablokowane jedynie przez hamulec postojowy pojazd moze
stoczy¢ sie na przedniej osi, Blokowanie dodatkowo két przednich temu zapobiega

Godziny pracy

Wszystkie godziny pracy ptacone przez firme, wigcznie w przerwami.
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